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SANTIAGO DE LOS CABALLEROS

RESILIENTE

Rio Yaque del Norte
Foto: José Bencosme

A nombre de todo el equipo de 100 Ciu-
dades Resilientes quiero felicitar al alcalde
Abel Martinez Duran, a la Directora de
Resiliencia, Maria Isabel Serrano Dina, y
a la ciudad Santiago de los Caballeros por
el lanzamiento de su Estrategia de Resi-
liencia, un hito importante para la ciudad
y nuestra colaboracién con ella.

Santiago de los Caballeros, una de las ciuda-
des mas antiguas de América, es una metro-
poli prospera que contintia desempenando
un papel fundamental en la economia vy la
culturadela Republica Dominicanay el res-
to del Caribe. A medida que la ciudad con-
tinda su rapido crecimiento, esta Estrategia
establece un anteproyecto para dar forma
a esta expansion de manera que fortalezca
alaciudady lahaga mas resiliente.

Sibien el crecimiento de la ciudad se hace
alin mas importante para el futuro de la
region, también ha creado tensiones que
deben ser confrontadas para que Santiago
de los Caballeros sea resiliente en el siglo
XXI. Dado que la planificacion urbana no
se ha mantenido al ritmo de la rapida ur-
banizacion, los asentamientos informales
se han vuelto partes sobresalientes del
paisaje, a menudo en las dreas mas vulne-
rables desde el punto de vista ambiental.
Las comunidades en estas areas sufren
por servicios publicos inadecuados e in-
fraestructura que alin no se extiende mas
allad de la ciudad formal. Estas tensiones
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de 100 Ciudades Resilientes

dejan a estas comunidades vy al resto de
la ciudad alin més expuestos a los impac-
tos agudos que inevitablemente ocurren,
como sucedio el otofio pasado, cuando los
huracanes Irmay Maria golpearon, dejan-
do a més de 80,000 personas desplaza-
das, 350,000 sin agua vy casi 1.8 millones
sin agua potable.

Esta Estrategia de Resiliencia presenta
una vision con 45 acciones concretas que
abordan los impactos y tensiones que en-
frenta la ciudad, incluyendo inversiones
en infraestructura para mejorar la res-
puesta y mitigar desastres, asi como la
creacion de mecanismos para regular el
uso de la tierra para que la ciudad se ex-
panday desarrolle de manera sostenibley
flexible. De igual forma, también se centra
en fomentar una ciudad prospera, inno-
vadora vy cultural, a través de programas
de subvenciones municipales, promo-
viendo la ciudad como destino turistico
e invirtiendo en innovacion tecnoldgica 'y
oportunidades de creacion de empleo. Es
importante destacar que la Estrategia re-
conoce el papel clave del rio Yaque como
un activo urbano que tiene la posibilidad
de transformar la ciudad. El proyecto
“Vive el Yaque” tiene el potencial de desa-
rrollar un proceso sostenible de gestion
de residuos, aumentar las areas dedica-
das a espacios publicos verdes, mejorar
la conectividad, revitalizar el centro de
la ciudad, crear un corredor ecoldgico e

incluir un plan integral de ciclismo. Todos
estos son resultados que contribuyen ala
resiliencia de la ciudad.

A través del compromiso vy el arduo tra-
bajo de la Directora de Resiliencia Maria
Isabel Serrano Dinay el liderazgo del alcalde
Abel Martinez Durdn, esta Estrategia es un
fiel reflejo de las necesidades y priorida-
des de la ciudad en su conjunto.

Si bien el lanzamiento de esta iniciativa
marcaunlogroimportante, el trabajo esta
lejos de haber terminado. Esta Estrategia
es tan exitosa como su implementacién y
su capacidad parallevar alaciudad ainsti-
tucionalizar la resiliencia en sus procesos
de planificacion, asi como en todas las in-
versiones que emprende. Toda la ciudad
como un ecosistema integrado -y apro-
vechando su fuerte sector privado- debe
emprender este trabajo para que sea efi-
caz y haga que las vidas de todos los que
viven en Santiago de los Caballeros sean
mejores y mas présperas, especialmente
las mas vulnerables.

Estamos muy entusiasmados de conti-
nuar nuestra colaboracion con la ciudad,
asi como de observar y participar en este
trabajo a medida que se desarrolla.

Michael Berkowitz
Presidente, 100 Ciudades Resilientes
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La entrada de la ciudad
Foto: Walder Gomez

Santiago de los Caballeros ha vivido si-
tuaciones sociales y naturales que la han
llevado a reconstruirse una y otra vez.
La fortaleza de este pueblo de grandes
hombres y mujeres que han hecho his-
toria radica en su espiritu de perseve-
rancia y voluntad para sacar el territorio
hacia delante en momentos dificiles. Una
sociedad que ha tenido que responder
creativamente a los diferentes retos, im-
provisando estrategias para adaptarse y
sobrevivir en el muy corto plazo.

La Estrategia de Resiliencia de Santiago
de los Caballeros es sin duda alguna la
apuesta por una planificacion integrada
y accionar robusto frente a los desafios
que presenta un territorio que ha crecido
aceleradamente, desordenado vy sin vi-
sion a largo plazo. Esta Estrategia es una
propuesta articulada del trabajo recogido
desde los diferentes sectores, v las ca-
pacidades con que cuenta el territorio,
alineada al marco legal de uso de suelo
municipal, a mi agenda de trabajoy al plan

CARTA

ABEL

MARTINEZ

de desarrollo municipal, fortaleciendo los
esfuerzos de alcanzar la vision 2030 de
forma reflexiva, ingeniosay robusta.

Estamos trabajando en renovar el orgullo
de Santiago de los Caballeros desde los
corazones de cada municipe hasta cada
rincon de la ciudad. Sofiamos con una so-
ciedad de paz, limpia, ordenada y segura
para cada santiaguero y santiaguera. Una
ciudad viva y cohesiva, que vuelve a latir
desde sus espacios verdes, culturales e
historicos, con acciones sostenibles en el
tiempo, con economia séliday diversa.

El acuerdo firmado con la Fundacién Roc-
kefeller para integrar Santiago de los Ca-
balleros dentro del programa 100 Ciudades
Resilientes refuerza la planificacion del te-
rritorio al incorporar el lente de resilien-
ciade forma transversal en las decisiones
y acciones que puedan encaminarnos ha-
cia la construccion de un Santiago de los
Caballeros preparado para enfrentar el
futuro con seguridad y confianza.

Alcalde del Ayuntamiento
del Municipio Santiago

Esta Estrategia no solo resulta uninsumo
importante para el presente y futuro de
la ciudad; es también un importante refe-
rente nacional y regional del enfoque que
debemos trazar si queremos asumir con
responsabilidad el futuro incierto que
nos espera en un mundo climaticamente
inestable. EI compromiso de seguimiento
e institucionalizacién de esta Estrategia
representa por demas la garantia de con-
cretar un riguroso proceso técnico hecho a
la medida para Santiago de los Caballeros y
sus desafios.

Abel Martinez
Alcalde del Ayuntamiento
del Municipio Santiago
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Esta Estrategia propone construir re-
siliencia a través de la articulacion mul-
tisectorial y la participacion ciudadana,
fomentando el sentido de pertenencia so-
bre el territorioy la participaciéon activa e
inclusiva de las comunidades en la planifi-
caciony accionar municipal. La Estrategia
contribuye a robustecer la capacidad de la
ciudad para enfrentar, recuperarse y salir
fortalecida de posibles impactos agudos vy
tensiones crénicas que se experimentan
de forma historica, pero también nos pre-
para para lo inesperado, reestructurando
el enfoque de desarrollo en el marco de un
Santiago de los Caballeros seguro, articula-
doy cohesivo.

El empoderamiento de la ciudadania y
de los diferentes sectores del municipio
es fundamental en el logro de cada pilar;
asi como lo es asegurar que la resiliencia
esté presente en las decisiones de pla-
nificacion del territorio, en la conserva-
cion y gestion ambiental efectiva de los
servicios ecosistémicos, y en el accionar
publico y privado, incorporando las cua-
lidades de resiliencia en los planes, poli-
ticas, programasy proyectos de Santiago
de los Caballeros en el corto, mediano y
largo plazo.

Esunatareapendiente resolver situacio-
nes criticas como la contaminacién del
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Directora de Resiliencia

aire, la disposicion final de los residuos,
la provisién de agua, las inundaciones,
la falta de oportunidad de empleo, limi-
tados espacios de cohesién social, mo-
vilidad enfocada en vehiculos de motor,
alambrado publico deficiente, la insegu-
ridad y la violencia de género; problemé-
ticas interdependientes a solucionar de
forma conjunta entre el municipio y en
cooperacién con todos los sectores de la
ciudad para construir la ciudad resiliente
que abogamos.

El Nuevo Plan Municipal de Ordena-
miento Territorial (PMOT) aporta gran-
des avances en la construccion de resi-
liencia, empezando por la regulacion del
uso de suelo y el criterio de crecimiento
que debe asumir el municipio para re-
ducir las vulnerabilidades naturales y
antropicas. Otro aporte del PMOT es la
consideracion del riesgo para la planifi-
cacion, y la vision sostenible de la regu-
lacion del uso de suelo.

En otro orden, la declaratoria por ley de
Santiago como provincia ecoturistica, y el
rescate de los espacios publicos de Santiago
de los Caballeros a través del arte, la cul-
tura, la revitalizacion del verde urbano y
la gastronomia, promoviendo la historia
de unasociedad que tiene tanto para con-
tar, representa una oportunidad Unica de

desarrollar la ciudad como destino turis-
tico, diversificando la economia, creando
nuevas oportunidades de empleo y forta-
leciendo el crecimiento econdmico.

El mayor desafio al que nos enfrentamos
es sin duda alguna el rescate del Yaque
del Norte y su entorno inmediato. La
voluntad de cada municipe, la academia,
el empresariado, las industrias, organis-
mos no gubernamentales, las institucio-
nes locales, el Ayuntamientoy el Gobierno
Nacional sera clave como esfuerzo man-
comunado para la recuperacion de tan
importante e iconico espacio, que mas
que fuente hidrica es alma vy latir olvida-
do ala espera de las miradas cautivas de
quienes alguna vez le admiraban por su
bellezay esplendor.

Maria Isabel Serrano Dina
Directora, Resiliencia
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Puente Hermanos Patifio
Foto: Robert Pérez

LISTA DE SIGLAS

Y ACRONIMOS

T00RC
100 Ciudades Resilientes.

ACIS
Asociacion de Comerciantes e Industriales de Santiago.

Asecensa
Asociacion de Comerciantes del Centro Histérico.

BID
Banco Interamericano de Desarrollo.

BM
Banco Mundial.

CDES
Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago.

CME
Comision Municipal de Emergencia.

CNE
Comision Nacional de Emergencia.

CNTT
Central Nacional de Trabajadores del Transporte.

Coraasan

Corporacion de Acueducto y Alcantarillado de Santiago.

CRF
City Resilience Framework - CRF por sus
siglas eninglés (Marco de Resiliencia de la ciudad).

Fedomu
Federacion Dominicana de Municipios.

Fomin
Fondos de Inversiéon multilateral del
BID, por sus siglas eninglés.

GEI
Gases de efecto invernadero.

GIRS
Gestion Integral de Residuos Sélidos.

ICES
Iniciativa de Ciudades Emergentes y Sostenibles.

Inespre
Instituto de Estabilizacién de Precios.

Infotep
Instituto de Formacion Técnica Profesional.

OAT
Herramienta de Identificacion de
Oportunidades, por sus siglas en inglés.

oDSs
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

OMPU
Oficina Municipal de Planeamiento Urbano.

OMS
Organizacién Mundial de la Salud.

ONE
Oficina Nacional de Estadistica.

ONG
Organizaciéon no gubernamental.

PES
Plan Estratégico de Santiago.

PIB
Producto interno bruto.

PMOT
Plan Municipal de Ordenamiento Territorial.

PNUD
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PUCMM
Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra.

MAG
Programa Municipal de Auditorias de Género.

MEPyD
Ministerio de Economia Planificaciény Desarrollo.

Mitur
Ministerio de Turismo.

Mipymes
Micro, Pequefias y Medianas Empresas.

Mimarena
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

MOPC
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones.

UGAM
Unidad de Gestion Ambiental Municipal.



RESUMEN

EJECUTIVO

La Estrategia de Resiliencia para Santiago de
los Caballeros concreta la necesidad de eva-
luar, definir e implementar mecanismos que
respondan estratégicamente a los impactos
agudos, como los sismos o inundaciones, y a las
tensiones cronicas con las que la ciudad convi-
ve, como el crecimiento desordenado y caren-
te de planificacién, el progresivo crecimiento
de la huella urbana, la falta de cohesion social y
la debilidad en los equipamientos urbanos. Es-
tas problematicas no contribuyen a lograr una
ciudad resiliente y afectan drasticamente la ca-
lidad de vida de sus ciudadanos. La Estrategia
de Resiliencia de Santiago de los Caballeros se
plantea, por tanto, como un recurso para cons-
truir sistemas robustos de respuesta y manejo
ante desastres, el rescate de la culturay el for-
talecimiento de su estructura natural, econo-
micay social.

En el 2015 Santiago de los Caballeros fue se-
leccionado en el segundo grupo de ciudades
que entraron a formar parte de la iniciativa
100 Ciudades Resilientes (100RC), que es aus-
piciada por la Fundacion Rockefeller. La inicia-
tiva tiene como objetivo apoyar a 100 ciudades
alrededor del mundo en la construccién de
resiliencia a escala urbana. Ser una de las 100
ciudades del programa nos permitio entender
las vulnerabilidades y desafios de la ciudad,
evaluar su capacidad de respuesta frente a es-
tos, y aplicar una metodologia de planificacion
integrada y holistica bajo un lente de resilien-
cia, a partir del plan de trabajo del Gobierno
Local y de las propuestas emergentes de los di-
ferentes sectores e instituciones de la region.

SELECCIONADO EN EL

2DO

GRUPO DE LA INICIATIVA

100RC

EN 2015

LA INICIATIVA

100RC

tiene como
objetivo apoyar a

100 CIUDADES

en la contruccion
DE RESILIENCIA

EN EL TALLER DE
PERCEPCION
PARTICIPARON

PERSONAS

62% 38%

Sector Sector

privado publico
ENCUESTAS

sobre percepciones

SANTIAGO SALUDABLE,

ECO-EFECTIVO Y
AMIGO DEL YAQUE

A

¥

SANTIAGO SEGURO,
EMPODERADO E
INCLUSIVO

Como parte de la primera fase, se realizd un
taller para estudiar las percepciones y factores
gue influyen en la resiliencia de la ciudad Santiago
de los Caballeros. Posteriormente se revis¢ el es-
tudio elaborado por el Banco Interamericano
de Desarrollo bajo su programa de Ciudades
Emergentes y Sostenibles, el Plan Estratégico
del Consejo para el Desarrollo Estratégico de
Santiago vy el Plan de Accién de la Alcaldia del
municipio Santiago, donde se analizo el estado
de sostenibilidad de la ciudady su vulnerabilidad
ante el cambio climatico, entre otros temas. Lue-
g0 se presento el plan de trabajo de la Estrategia,

el cual fue validado en talleres que involu-
craron a los diversos sectores de la socie-
dad santiaguera y con los miembros del
Comité de Resiliencia conformado por
el alcalde, asi como en 145 encuestas so-
bre percepciones en temas de impactos y
tensiones naturales y antropicas.

Sucedido el cambio de gestién munici-
pal, se retomo el trabajo de revalidacion
de los datos levantados en la primera
fase, se revisaron los documentos pro-
cesados en el momento y se procedio a
una serie de consultas con actores clave
de la ciudad para actualizar las acciones
identificadas, integrandose el Plan de
Cuencas, entre otros documentos, vy la
vision de la gestion municipal actual. En

®B

esta etapa se inici6 el proceso de vali-
dacién y priorizacién de las acciones,
empezando por una herramienta de
evaluacion de oportunidades disefada
por el programa 100RC que busca re-
saltar el valor de resiliencia y asegurar
que las acciones propuestas respondan
a los impactos y tensiones de la ciudad.
Por otra parte, se organizaron cuatro
talleres con tres grupos focales mul-
tisectoriales y un grupo focal con los
funcionarios del Ayuntamiento para
socializar y retroalimentar el trabajo
realizado, fomentar alianzas vy priorizar
las acciones mas resilientes y mas fac-
tibles para incluir en el presente docu-
mento. El Ultimo paso del proceso de
validacion consistio en la revision final

PILARES DE LA
ESTRATEGIA

SANTIAGO ADAPTADO
Y ROBUSTO ANTE
LOS DESASTRES

SANTIAGO PROSPERO,
INNOVADOR Y CULTURAL

del Comité de Resiliencia de la ciudad,
conformado por diferentes actores cla-
ve del municipio y encabezada por el
alcalde. Concluido este proceso, se con-
tinud con la formulacion y redaccion de
la Estrategia de Resiliencia de Santiago
de los Caballeros y con el lanzamiento
en mayo de 2018, para en lo inmediato
iniciar con su implementacion.

Las multiples amenazas vy el alto nivel de
exposicion debido a la vulnerabilidad fi-
sicay socioeconémicade la ciudad hacen
que el riesgo se distribuya de manera he-
terogénea en el territorio. Con esto en
mente, dentro de estos pilares se propo-
nen acciones concretas agrupadas por
metas, como se muestra enseguida.
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SANTIAGO ADAPTADO
Y ROBUSTO ANTE
LOS DESASTRES

®

La tendencia de crecimiento disperso y descontro-
lado de la mancha urbana es una problematica que
incrementa significativamente las vulnerabilida-
des naturales y la exposicion al riesgo de algunas
comunidades. Este primer pilar plantea acciones
para controlar la expansiéon de la mancha urbana,
reducir las vulnerabilidades naturales y mejorar las
capacidades de prevencion, respuestay mitigacion
de los impactos agudos.

B

SANTIAGO PROSPERO,
INNOVADOR Y
CULTURAL

®

Este pilar busca fortalecer las capacidades huma-
nas, asi como las opciones de empleo y la cons-
truccion de una economia resiliente basada en
la promocién de un Santiago de los Caballeros
que valora y fomenta su cultura e historia como
producto turistico. Se plantea generar un entor-
no econdmico propicio para fortalecer la oferta y
la demanda laboral, favoreciendo una economia
prospera e innovadora.

C

SANTIAGO SEGURO,
EMPODERADO E
INCLUSIVO

Este pilar responde a la necesidad de consolidar pro-
cesos participativos como eje del ejercicio democratico,
promoviendo el sentido de pertenencia de la ciudada-
niaasuterritorioy los bienes comunes. Este pilar busca
fortalecer las capacidades institucionales y comunita-
rias para trabajar de forma conjunta por un municipio
mas seguroy respetuoso de la dignidad humana.

D

SANTIAGO SALUDABLE,
ECO-EFECTIVO Y
AMIGO DEL YAQUE

Este pilar, conectado de forma holistica y transver-
sal alas necesidades humanas, propone desarrollar
mecanismos ambientalmente efectivos desde la
fase de concepcion y planeacién de la ciudad y sus
espacios verdes, involucrando a los ciudadanos,
aprovechando estratégicamente los beneficios de la
naturaleza para solucionar problematicas urbanas,
y apostando a la gestion efectiva y conservacion de
la infraestructura natural de la ciudad.

® o g



: 'SANTIAGO ‘ 3 ‘
" DELOS - TR 3
'CABALLEROS ; ‘ _ :
N\ RESILIENTE : \ , : \

[ M
i
]
[

s
|
ECETTETT]

Ciudad Santiago de los Caballeros:
Foto: Walder Gomez
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RADIOGRAF

ACTUAL

Realidad urbana

1. Es un drea no administrativa ni legal, que se
ha definido en este estudio, conformada por el
municipio Santiago y los colindantes, en especial
donde existe una conurbacion o fusion de la hue
lla urbana. El Area Metropolitana de Santiago de
los Caballeros (AMSC) incluye las zonas con hue
llaurbanay los territorios que forman parte de la
dindmica urbana generada por la ciudad.

2. Se entiende por “conurbacién” el conjunto de
nucleos rurales inicialmente independientes al

rededor de la ciudad que, con el crecimiento de
esta, acaban formando un continuo urbanizado,
con dependencias funcionales claras con la ciu

dad. La conurbacién tiene lugar en el espacio
que denominamos periurbano. Lo periurbano
es un entorno circundante de una urbe (ciudad),
que marca una frontera entre la parte rural y
la urbana, sin poder considerarse propiamente
ninguna de los dos.

El municipio Santiago, con la ciudad Santiago
de los Caballeros como cabecera, es uno de
los municipios que conforman la provincia
Santiago. En el marco de esta estrategia se
aborda el territorio desde tres enfoques:
la ciudad Santiago de los Caballeros, que
corresponde al casco urbano, el municipio
Santiago, integrado por varios distritos mu-
nicipalesylaciudad,yel area metropolitana’.
Esta Ultima representa la conurbacion? de la
ciudad Santiago de los Caballeros con muni-
cipios aledafios como VillaGonzalez, Tamboril,
Punaly Licey al Medio, y los distritos muni-
cipales de San Francisco de Jacagua, Hato
del Yaque, La Canelay Pedro Garcia.

Santiago de los Caballeros tiene un relieve
predominante de valle. Se asienta entre la
CordilleraSeptentrionaly la Cordillera Central,
dondelacruzaelrio Yaque del Norte. Cuenta
con un clima célido humedo, precipitacion
promedio anual entre 1,500 y 2,000 mm, y
una temperatura media que oscila entre los
25°Cy 28°C(CDES, 2002).
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SALUD Y
BIENESTAR

en torno a los cursos de agua.
(Fuente: ICES_BID 2015)

\./ MAPA 1. Asentamientos marginales

La tasa de homicidios
es moderada:

1 2 por cada 100,000 D Limite ciudad

[+]

oo
oo

1

habitantes.
. Vulnerables®®

IIIII

La probabilidad de violencia doméstica . Riosy arroyos
durante lavida de una persona es de

@ 6 9 . 4 O/O Bl Rio Yaque del Norte

El nivel de confianza en la
policia es bajo, con solo un

|

: La distancia promedio en la

I provincia Santiago, desde las

: viviendas hasta el hospital
—) I mas cercano, es de

|

|

|

|

|

|

|

La provincia Santiago

4.5
tiene una tasa de

alfabetismo del k”émetross

-
@ R | \ T 20%
9 /O de los ciudadanos reportando

que se sienten seguros®,

AN142

mayor gue la del pais:

. 13.5%

comunidades vulnerables
en 3rios, 6 arroyos
y 14 canadas. De las 142,
11 estan en el

rio Yaque del Norte®. Rio Yaque
del Norte

de las personas de la provincia
Santiago vive con algun tipo
de discapacidad o dificultad®.

3.Seglin datos de la ONE (http://one.gob.do/
Estadisticas/134/educacion).
4. https://www.one.gob.do/provincia-

/

/
/777
Enel 2007, luego del paso de las

[
[
[
[
[
[
[
3 1 4 ()/ I tormentas Noel y Olga, se registraron
. (0 |
de la poblacion esta por : 2 3 5 5
debajo de lalineade | )
[
[
[
[
[
[
[
[
[

les-y-municipales/tu-municipio-en-cifras
5.1CES-BID (2015).

6. https://www.one.gob.do/provincia-
les-y-municipales/tu-municipio-en-cifras
7.Seglin datos de la OMS (http://apps.who.
int/iris/bitstream/10665/258780/1/ccs-
dom-2013-2017-esp.pdf?ua=1).

8. Datos levantados por la Organizacion
Santiago Solidario al 2018.

9.1CES-BID (2015).

10.Comprende zonas de alto riesgo por Mapa elaborado a partir de capas
suministradas por el POT Santiago.

pobreza, y hay mas de casos de leptospirosis,

- con una tasa de morbilidad de
I I I I [ 3 ) O
viviendas en asentamientos " 2 4 ~ 8 /O

informales, primordialmente por cien mil habitantes,

R 4 4 . TR . ~ 7
ubicados en areas vulnerables®. lamas alta en los ltimos cinco afos’”. situaciones sociales o naturales.
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Y SOCIEDAD

il &
15% v el 18%

del PIB

de laRepublica Dominicana®!.

Elrol del sector industrial en la economia
de la ciudad, el municipio y la provincia es
fundamental para la generacion de

(]
i.i.i
El &rea metropolitana de )
Santiago de los Caballeros

tiene una poblacion de

852 361 20

)
empleos directos

y un movimiento de alrededor de

millones

corresponde al
® 0
" de pesos (RD$) por semana'.
(o)
88.5%

de la poblacion de
la provinciay al

El sector del comercio, al por mayor vy al
detalle, como tiendas, colmados y super-
mercados, representael

37%

de las empresas de la provincia,
empleando al

16%

de los trabajadores*2.

MAPA 2. Crecimiento de la
mancha urbana de 1960 a
2009 (Fuente: CDES, 2010)

11.1CES (2015).
12.CDES (2010).
13. https://www.one.gob.do/provincia-

9%

de la poblacion del pais®®.

les-y-municipales/tu-municipio-en-cifras Limite ciudad

14.CDES (2010).

Huella historica 1844

Huella historica
1968-1985

Huella historica
1986-2014

H NN

Mapa elaborado a partir de capas
suministradas por el POT Santiago.
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INFRAESTRUCTURA
Y MEDIO AMBIENTE

—

)

Se depositan en el area de las
subcuencas alrededor de

29.4/ton/dia

de residuos sélidos del drea urbana de
Santiago, estimado sobre un total de

58,000

habitantes localizados en el
entorno de las cafadas'”.

Se espera que

200 ton.

de residuos organicos
sean aprovechadas para
produccion de abonoV.

=

La ciudad recoge

850 ton.

de residuos diariamente”.

El nivel de emisiones de dioxido
de carbono de la ciudad es de

3.32 ton. CO_e

per capita (2013),
ligeramente superior
al valor nacional de

3,133 ton. COe / hab.
en el ano 2000.

La planta de reciclaje con
capacidad de procesar

600 ton.

de residuos diariamente”.

También es algo superior a América
Latinay es bajo en comparaciéon con
paises desarrollados?®.

Solo se aprovecha de

/7 al12%

de los residuos procesados
en la planta”.

La industria es el principal emisor,

—~ 21%

el segundo es la movilidad?s.

[~ ™~ o
[ = )
NN

El rio Yague del Norte tiene

308 km

de longitud, 11 km a su paso por
Santiago, con un caudal promedio
de 19.5 m%/seg!®.

En su cuenca entran

40

municipios
Y es fuente primaria de suministro de

agua del sector agricola, ganadero,
industrial y doméstico®®.

Santiago de los Caballeros tiene
un promedio de areas verdes de
20 hectéreas por cada

100,000

habitantes
(73.2 ha/100,000 hab.),

si se considera el terreno del antiguo

aeropuerto, y tan solo 6.2 hectareas

por cada 100,000 habitantes de dreas
de recreacion (0.6m?/hab.)"’.

15. Datos levantados por GIRS del Ayuntamiento
de Santiago al 2018.

16.1CES (2015).

17. Datos levantados por GIRS y.Cilpen Glabal
al 2018,

18/Ultima reunién del Comité Presidencial del
Yaque

del Norte 2018.

19.PES (2010).

20. Tiempo de retorno de las inundaciones a
100 afios.

21. Sistemawverde de la ciudad; pluede ser Mapa elaborado a partir de capas

snrEle Ferveite suministradas por el POT Santiago.

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS

MAPA 3. Inundaciones para
probabilidad catastrofica.

[[] Limite ciudad

. Zona de riesgo por
inundaciones TR100%°

. Rio Yaque del Norte
. Infraestructura verde®

. Rios y arroyos

RESILIENTE
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LIDERAZGO T
Y ESTRATEGIA

Limite ciudad . De niveles socioeconémicos bajos?’
Nuevo suelo con predominancia Suelo mixto (residencial
residencial y comercial)

Nuevo suelo de mosaico agricola

o ) Baldios o desocupados
con vivienda dispersa

HE N ®[

De niveles socioecondmicos altos?” . Vulnerables®®
De niveles socioeconémicos medios?’ Periurbano
A Mapa elaborado a partir de capas suministradas por el POT Santiago.

La falta de planificacién a largo
plazo ha provocado que el

15%

de las viviendas no cumplan con los
estandares de habitabilidad definidos
por el pais. De este valor, la mayoria
representan viviendas en
zonas de riesgo®.

CWAAAAS
comunidades
se inundan de las

105

La tasa de participacion
electoral al 2010 en la
provincia Santiago es del

52.3%

enrelacién con los

gue estan expuestas a
rios, arroyos y canadas?®.

[4

La mancha urbana de Santiago
de los Caballeros crecié auna
tasa alarmante de

7.6%

de 1999 a 2004

2.17%

de 2004 & 2010, y

3.13%

de 2010 a 2014%.
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|
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I 22.CDES (2010).

O I 23. Plan de Ordenamiento Territorial

. O : de Santiago.

| 24.1CES-BID (2015).
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25.1CES-BID (2015).
26.Santiago Solidario

a nivel nacional®.

________________ 27. El Grupo Socioeconémico (GSE) de los
hogares se construye apartir de unaserie de
variables agrupadas en aspectos como los
bienes durables del hogar (televisor, estufa,
teléfono, lavadora, nevera y automovil), la
calidad de la vivienda (material del techo,
pared y piso), grado de salubridad de la
vivienda (presencia de inodoro y de agua de

Durante el ano 2010
se registraron

acueducto) y el nivel de escolaridad del jefe
o jefadel hogar”

Fuente: Oficina Nacional de Estadistica.
2012. IX Censo Nacional de Poblacién y
Vivienda 2010. Bases de datos en linea
REDATAM.

28. Comprende zonas de alto riesgo por

protestas
sociales

en la provincia Santiago, segiin
el cuaderno del Observatorio

Politico Dominicano?. situaciones sociales o naturales.
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RESILIENCIA

URBANA

JOORC ha definido resiliencia urbana como

“la capacidad de los individuos, comunidades,
INStituciones, empresas y sistemas que

se encuentran dentro de una ciudad para
sobrevivir, adaptarse y crecer ante los impactos
VY tensiones que acontecen en su entorno’”.

La iniciativa 100 Ciudades Resilientes (100RC
por sus siglas en inglés), auspiciada por la
Fundacion Rockefeller, fue creada en el 2013
a partir de la celebracién de los 100 anos de la
Fundacion Rockefeller y en respuesta a las tres
tendencias de este siglo XXI: la urbanizacion, la
globalizacién y el cambio climatico. 100RC se
dedica a ayudar a las ciudades de todo el mundo
a volverse més resilientes a los desafios fisicos,
sociales y econdmicos, cuya importancia es cada
VEez mayor.

Esta iniciativa apoya la adopcion e incorporacion
de una vision de la resiliencia que incluya no solo
los impactos, tales como terremotos, inundacio-
nes, brotes de enfermedades, etc,, sino también
las tensiones que debilitan la estructura de una
ciudad diariamente o de forma ciclica. Entre los
ejemplos de estas tensiones se incluyen las altas
tasas de desempleo, un sistema de transporte
publico sobrecargado o deficiente, la violencia
endémica o la escasez cronica de alimentos y
agua. Al abordar tanto los impactos como las ten-
siones, una ciudad puede responder mejor ante
los eventos adversos, adaptarse y contar con una
mayor capacidad para ofrecer funciones bésicas
alas poblaciones en buenos y malos momentos.

RECURSOS Y
BENEFICIOS

1

Director/a de
Resiliencia

2

Asistencia
técnica

3

Acceso a
herramientas y
servicios

A

Membresia a
la red TOORC

Las ciudades miembro de 100RC cuentan con los
siguientes recursos y beneficios que ayudaran a
la ciudad a crear una hoja de ruta de resiliencia:

1. Apoyo financiero vy logistico para establecer
un nuevo e innovador cargo en el Gobierno
Municipal, un/a Director/a de Resiliencia (Chief
Resilience Officer, CRO), quien dirigira los es-
fuerzos de resiliencia de la ciudad.

2. Asistencia técnica a través de socios estratégi-
cos para que la Direccion de Resiliencia guie a las
partes interesadas en el desarrollo de una estra-
tegia que sirva como una guia de resiliencia para
la ciudad.

3. Acceso a herramientas, proveedores de
servicios y colaboradores de los sectores
privado, publico y sin fines de lucro que pue-
dan ayudar a las ciudades a desarrollar e
implementar sus estrategias de resiliencia.
Algunos de los “socios de plataforma” actua-
les son companias de anélisis de datos, ase-
guradoras, arquitectos, expertos en energia,
entre otros. Las ciudades tienen acceso a un
catélogo de servicios a través de una plata-
forma online.

4. Membresia a la Red 100RC, una red
global de ciudades a través de la cual los
Directores de Resiliencia pueden compar-
tir mejores practicas, resolver problemas
en forma conjunta y aprender unos de
otrosy de otros expertos en resiliencia.

100RC no solo pretende ayudar a las ciuda-
des individuales a volverse mas resilientes,
sino también facilitar la creacién de una
practicaglobal de desarrollode laresiliencia.

El Proceso de Estrategia Resiliencia 100RC
es un esfuerzo de 6-9 meses liderado por el
CRO para desarrollar una hoja de ruta de
resiliencia para la ciudad y genera un con-
junto de posibles iniciativas.

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

El programa se desarrolla a través
de las siguientes fases:

Q
FASE 1 7 weses

Rapido diagndsticoy
participacion de las

partes interesadas

FASE 2

Diagnostico profundo 4-6
y centrado en e [ == [ m—
e

iniciativas viables

(&
(0)
IMPLEMENTACION

@ Plan de implementacion

© Hoja de ruta para las iniciativas
© Plan de comunicacion

@ Monitoreoy evaluacion
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¢QUE SIGNIFICA

SANTIAGO

DE LOS

CABALLEROS

-SILIENTE?

La Estrategia Santiago de los Caballeros
Resiliente se fundamenta en el estu-
dio de las vulnerabilidades naturales y
hechas por el hombre, asi como en las
oportunidades que surgen como conse-
cuencia de las necesidades de desarrollo,
la capacidad de adaptaciony el potencial
de reinventarse a nivel del Gobierno Local.
El producto resultante de este proceso
es la posibilidad de prepararse vy res-
ponder ante los principales impactos
agudosy las tensiones crénicas de forma
multiescalar, interinstitucional y trans-
versal a todos los sectores de la ciudad.
La metodologia de trabajo parte de un
lente de resiliencia a través del cual se
planifica y se construye el territorio de
forma efectiva.

Santiago de los Caballeros, ciudad princi-
pal de la region del Cibao y segunda ciu-
dad mas grande de Republica Dominicana,
posee una ubicacion logistica estratégica

al estar a 30 km de uno de los puertos
comerciales mas grandes: Puerto Plata.
Durante anos ha sido la ciudad que recibe
a personas del pais y se ha caracterizado
como un punto de desarrollo industrial
importante no solo en el pafs, sino también
en laregion. Al mismo tiempo, el rio Yaque
del Norte, que cruzala ciudad, presentaun
activo urbano capaz de transformar la ciu-
dad de Santiago. Sin embargo, estas carac-
teristicas de la ciudad presentan desafios
a los cuales un Santiago de los Caballeros
resiliente debe responder.

Es esta misma localizacién de la ciudad
en la falla Hispaniola de la Cordillera
Septentrional la que presenta el impre-
decible reto de sismos. Por otro lado,
durante anos se ha dado la espalda al rio
Yaque del Norte, el cual se ha convertido en
recolector de desechos soélidos v liquidos,
poniendo en jaque la salud y el potencial
de este cuerpo de agua natural.

Calle.de Santiago-de los Cabaileros
. Foto: Robert Pérez -

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

Un Santiago de los Caballeros Resiliente
significa una ciudad preparada para progre-
sar después de desastres naturales como
los sismos y las inundaciones. También debe
crear un entorno propicio para la inclusion
econdmica de su gente, de manera que las
oportunidades sean para todos. A su vez,
es preciso aprovechar la creatividad de su
gente vy su orgullo cultural, y capitalizar los
beneficios ambientales, turisticos, econd-
micos y de movilidad del rio.

Hacer de laresiliencia un eje transversal en
la planificacién de las ciudades permite un
desarrollointegral, sostenible y beneficioso
para todos los ciudadanos a corto, mediano
y largo plazo. Los frutos del trabajo bajo el
lente de resiliencia se ven directamente
desde la construccion del sentido de perte-
nenciay compromiso por un Santiagode los
Caballeros que mira al futuro de forma se-
gura, robusta, reflexiva, integrada, inclusiva,
redundante e ingeniosa.
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—NTAS

Y METODOLOGIA

Para permitir una exploracion consistente de lo
que significa resiliencia en las ciudades alrededor

del mundo, 100RC promueve el marco conceptual
que permite analizar informacion existente en una

ciudad y articular sus desafios y oportunidades
desde una perspectiva de resiliencia.

El Marco Conceptual de Resiliencia (City
Resilience Framework, CRF por sus si-
glas en inglés), elaborado por la Fundacién
Rockefeller y Arup?’, proporciona un
lenguaje comun que permite a las ciudades
compartir conocimientos y experiencias.
Este marco conceptual articula la resilien-
cia urbana de una manera asequible, con
base en evidencia medible, de manera que
permita informar la planificacion urbana,
los proyectos y lainversion de las ciudades.

El Marco Conceptual de Resiliencia estd
conformado por 4 dimensiones, 12 facto-
res y 52 indicadores que ayudan a articu-
lar las capacidades de los procesos que la
ciudad posee asociadas a la construccion
de resiliencia. Cuando se los considera
en conjunto, representan la resiliencia de
la ciudad frente a una amplia variedad de
impactos y tensiones. Ello proporciona una
perspectiva para entender la complejidad
de las ciudades y puede ayudarlas a evaluar
su capacidad de recuperacion, identificar
areas criticas, asi como disefar acciones y
programas para mejorar dicha capacidad.

29. Arup es una firma multinacional de servicios
profesionales con sede en Londres que ofrece
servicios de ingenierfa, disefio, planificacion,
gestion de proyectos y consultoria para todos
los aspectos del entorno construido.

EL MARCO
CONCEPTUAL
DE RESILIENCIA

ESTA CONFORMADO POR

dimensiones

_I_

factores

_I_

indicadores

4A. Promueve el liderazgo
v la gestion eficaz

4B. Empodera a una extensa
gama de partes interesadas

4C. Fomenta la planificacion
integrada vy a largo plazo

3A. Proporciona comunicacion
y movilidad confiables

3B. Garantiza la continuidad
de servicios esenciales

3C. Mantiene, crea y mejora bienes
naturales y hechos por el hombre

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

1A. Satisface las
necesidades basicas

1B. Apoya los medios de
subsistencia y el empleo

1C. Asegura la salud publica

LAS
DIMENSIONES

DEL CRF

2A. Promueve comunidades
cohesivas y comprometidas

2B. Avala la estabilidad
social, la seguridad
y la justicia

2C. Cultiva la
prosperidad econdmica

4
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< I |A |_ | >A > — S Utiliza sus experiencias pasadas para tomar
— REFLEXIVA decisiones informadas en el futuro y modificar
sus estandares y comportamientos.
Es capaz de encontrar distintas maneras de utilizar
R ES I LI E N ( IA INGENIOSA recursos en tiempos de crisis a fin de cumplir con

sus necesidades o de lograr sus metas.

Posee bienes fisicos bien concebidos,

ROBUSTA construidos y gestionados que anticipan

potenciales fallas en sus sistemas.

|dentifica capacidad de reservas / reemplazo, creada a
roposito para adaptarse a las interrupciones, presiones
EL MARCO CONCEPTUAL DE REDUNDANTE D oore pare drel P

i extremas o aumentos en demanda de los sistemas.
RESILIENCIA ADEMAS TIENE

Posee la disposicion y capacidad para adoptar

FLEXIBLE estrategias alternativas en respuesta a
cambios de circunstancias o crisis repentinas.

cualidades

Enfatiza la necesidad de una consulta amplia a
INCLUSIVA diversos actores en las decisiones de la ciudad
para generar un trabajo colectivoy articulado.

A través de la extensa investigacion de la Fundacion Rockefeller
y Arup para determinar el marco de resiliencia, se identificaron
también un conjunto de cualidades que describen el compor-
tamiento o el rendimiento de los sistemas resilientes que les

permiten resistir, responder y adaptarse mas rapidamente a Promueve el alineamiento entre sistemas de la ciudad
los impactos y las tensiones. Las siguientes cualidades deter-

minan cémo los sistemas propuestos a través de las acciones I NTEG RA DA para Ser C.OHSIStente er? las d?CI?IOﬂGS y asegurar que
presentadas en esta Estrategia atienden a los posibles impac- las inversiones beneficien ObjetIVOS comunes.

tos agudos y tensiones croénicas, incluyendo la manera en que
contribuyen a generar un esquema de resiliencia.
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DPROCESO D
“ORMULACION

PARTICIPACION DE LOS
SECTORES DE LA CIUDAD
EN LOS TALLERES

44

DE LA

ESTRATEGIA

El desarrolloy laimplementacion de la Estrategia
de Resiliencia de Santiago de los Caballeros cons-
tituye una oportunidad Unica de pensar de forma
reflexiva para generar soluciones innovadoras,
colectivas y creativas que permitan a la ciudad
y sus comunidades estar mejor preparadas para
responder alos impactos agudos, superar tensio-
nes, manejar las problematicas actuales y enfren-
tar los desafios futuros. En esta linea, la propues-
ta de 100RC ayudd a trabajar la Estrategia de
resiliencia de la ciudad con un enfoque holistico
e integral incorporando el componente participa-
tivo de los diferentes sectores y actores clave de
Santiago de los Caballeros, e involucrando a las
distintas instituciones regionales y direcciones
provinciales del Gobierno Central, el sector pri-
vado, la academiay la sociedad civil.

La primera fase del proceso de desarrollo de
la Estrategia comenzdé con la creacion de un in-
ventario de acciones con potencial de construir
resiliencia'y la revision de los activos fisicos de la
ciudad, donde se analizo, usando la herramienta
de activos vy riesgos de 100RC, como los impac-
tos vy las tensiones de Santiago de los Caballeros
pueden afectarlos. Ademaés, como parte del pro-
ceso de validacion se aplicaron encuestas a 250
santiagueros para recopilar sus percepciones

250

encuestas a
santiagueros

60

PERSONAS

participaron en talleres
de percepciones

ESTE

DOCUMENTO

incluye las

/1Y

AMENAZAS

*

FORTALEZAS

@

CAPACIDADES

sobre la situacion actual en la zona urbana de
Santiago y se realizd un taller de percepciones
donde participaron méas de 60 personas para es-
tudiar los factores que influyen en la resiliencia
de la ciudad, resultados que se consignaron en la
Evaluacién Preliminar de Resiliencia (PRA por sus
siglas en inglés). Dicho documento es la sintesis
resultante de estos trabajos, validados luego con
el Comité de Resiliencia para establecer la linea
base de resiliencia de Santiago de los Caballeros,
e incluye las amenazas, fortalezas y capacidades
de la ciudad para construir resiliencia.

El abordaje de la primera fase facilité iniciar
la segunda fase con una vision consensuada y
consolidada, incorporando el enfoque de resi-
liencia como innovacion. Algunos de los planes
y proyectos consultados fueron la Estrategia
de Desarrollo Nacional, el Plan Estratégico de
Santiago, el Proyecto Santiago Ciudad Sostenible
ICES-BID, los proyectos de desarrollo de APEDI,
los proyectos de acciones de Santiago Solida-
rio, los proyectos de acciones de CARITAS, el
proyecto de iniciativas de VOCES vy el Plan
de Cuencas, partiendo del Plan Municipal de
Desarrollo que ha disefiado el Ayuntamiento
de Santiago pararesponder alas necesidades
de la ciudad a corto plazo.

También se realizaron entrevistas a fun-
cionarios, personal técnico y actores cla-
ve de la regién metropolitana, y se cul-
mind con 6 talleres participativos a los
cuales seinvitaron 59 representantes de
todos los sectores de la ciudad para prio-
rizar acciones transversales y factibles.

Instituciones gubernamentales ©

PUBLICO 39%

Federaciones juntas de vecinos, ©

Representantes de gremios

CIVIL 30%

Cosultores/ Académicos,

ONG's de Sociedad Civil sin fines de lucro ©

N
ACADEMIA 12%
\s ONG 12%

Empresariado ©

PRIVADO 7%
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Para el desarrollo de la Estrategia tam-
bién se analizaron mejores practicas
de otras ciudades de la red de 100RC,
la participacién en intercambios inter-
nacionales como el Network Exchange
de 100RC en Santiago de Chile entre
ciudades con rios urbanos, y grupos
focales para la validacion de acciones.
Por tanto, la Estrategia Santiago de los
Caballeros Resiliente, con sus objeti-
VOS y acciones presentes en este docu-
mento, es el resultado de sugerencias
y contribuciones de diferentes actores
de la comunidad involucrados en este
trabajo. Los 6 talleres participativos
que se llevaron a cabo en enero del
2018 en Santiago de los Caballeros
reunieron a actores clave en cada una
de las teméaticas de los pilares con el
objetivo de priorizar las acciones con
mayor nivel de factibilidad y que mas
contribuyen a la resiliencia por medio
de una actividad de evaluacion usando
el lente de resiliencia.

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

VERTEDERO
ES

Taller Santiago prés: Oy innovador vy cultural y
Taller Santiago segur __ Ppoderado e inclusivo

: i/
Taller con funcionagios
del Ayuntamiento

Taller Comité de Resiliencia
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EL PROGRAMA DE
INTERCAMBIO DE LA RED
100 CIUDADES RESILIENTES
(NETWORK EXCHANGE)

Una de las actividades que ofrece la iniciativa 100RC es un encuentro
internacional liderado por los Directores de Resiliencia (CRO) y des-
tinado a abordar problematicas comunes. El intercambio ofrece a los
CRO v sus equipos la oportunidad de desarrollar relaciones entre si,
avanzar su conocimiento usando la ciudad como un laboratorio vivien-
te e impulsar sus estrategias de resiliencia y su implementacion; de
este modo, sirve como un canal de distribucion de aprendizaje y de so-
luciones que permite agregar y comunicar las necesidades de la ciudad
o ciudades al mercado publico y privado. Los CRO pueden tomar este
nuevo conocimiento, irse acasay comenzar aimplementarlo. Mientras
tanto, 100RC trabaja para compartir ese conocimiento publicamen-
te, promoviendo que las ciudades tanto dentro como fuera de la red
100RC puedan aprender de la mejor manera para construir resiliencia.
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COMITE DE

RESILIENCIA

Este proceso inclusivo permitié aprovechar
los conocimientos y proyectos existentes en
la comunidad, reconocer las fortalezas y ca-
pacidades de la ciudad, y acceder a fuentes
de informacion para enriquecer el diagnos-
tico e identificar nuevos actores, posibles
socios y proyectos, alimentando un proceso
participativo que brinda calidad y solidez
a la Estrategia Santiago de los Caballeros
Resiliente. Al mismo tiempo, abrié la po-
sibilidad de establecer interrelaciones y dio
lugar a un acercamiento intradepartamental

DIRECCION DE PROCURADURIA

en el Ayuntamiento de Santiago, asi como
a uno interinstitucional y multidisciplinar,
apuntando hacia la resiliencia urbana.

En este sentido, la ciudad Santiago de los
Caballeros hainstitucionalizado la Direccion
de Resiliencia como parte del organigrama
del Ayuntamiento Municipal, ha integrado

RESILIENCIA FISCAL

el concepto de resiliencia en el Plan Munici-
pal de Ordenamiento Territorial y ha creado
un organismo de consulta y asesoramien-
to (el Comité de Resiliencia, integrado por
referentes de distintas dependencias del
Municipio, técnicos de la ciudad, el sector
privado, el sector publico y la sociedad civil,
como se puede observar en lafigura).

2

b

- :

\

DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

IF
}

Muralizado con zafacones /
Foto: José Manuel Antufiano




SANTIAGO

HISTORIA DE

RESILIENCIA




54

HISTORIA

03 HISTORIA DE RESILIENCIA

RESILIENCIA

Santiago de los Caballeros, testigo de
importantes eventos a través de su historia

1495

1562

1775
1783

1805

1842

1844

1863

UNA FORTALEZA CON EL NOMBRE DE
SANTIAGO (actual fortaleza San Luis) eregida por
Cristébal Coldén a orillas del rio Yaque del Norte.

FUERTE TERREMOTO DESTRUYE
LA VILLA DE SANTIAGO vy sus
habitantes quedan sepultados

FUERTES TERREMOTOS DESTRUYERON
LA CIUDAD DE NUEVO vy se reestablecio
a orillas del rio Yaque

TROPAS HAITIANAS SAQUEAN
Y DESTRUYEN LA CIUDAD y
degollan a los habitantes

MUERE PARTE DE SU POBLACION EN
UN FUERTE TERREMOTO, se pierden
sus edificios de arquitectura colonial

EN LA BATALLA DEL 30 DE MARZO
se consolida la independencia

SANTIAGO ES INCENDIADA Y DESTRUIDA CASI
EN SU TOTALIDAD para expulsar a los Espafnoles

1495 1562

1946

1961

1979

1998

2003

OTRO TERREMOTO DE MAGNITUD DE 8.1 grados
que afecta a la iglesia mayor vy a la ciudad

INTENSA MIGRACION DESDE LOS CAMPOS
HACIA LOS CENTROS URBANOS. Aumento critico
de la poblacion y extension subita del area urbana.

HURACAN DAVID, CATEGORIA CINCO.
Murieron 2,000 personas y hubo
desbordamientos de rios a nivel nacional.

HURACAN GEORGE AZOTO A LA ISLA. Murieron
1,000 personas y ocurrieron precipitaciones en la
Cordillera Central. Categoria 3.

UN TERREMOTO DE 6.4 GRADOS. Tuvo su
epicentro en la Cordillera Septentrional

2007

HURACANES NOEL Y OLGA DEJARON

3/ 04,096

muertos evacuados
43 1,526
desaparecidos rescatados

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

34,430

damnificados

0,390

casas dafladas

2017

HURACANES IRMA Y MARIA DEJARON

30,000

personas desplazadas

123

acueductos sin servicio

sin agua potable

1961 1979

Desde su fundacion en 1945 -por el
almirante Cristébal Colon-, Santiago
de los Caballeros tiene una historia de
eventos que han puesto a prueba su ca-
pacidad de resiliencia. La ciudad ha en-
frentado fuertes impactos naturales que
le han llevado a resurgir una y otra vez,
fruto de la fortaleza de su gente; inclu-
so ha cambiado su ubicacion geografica
para hacer frente y responder a las ad-
versidades. La linea de tiempo muestra
los eventos mas poderosos que han he-
cho de Santiago de los Caballeros y sus
habitantes un territorio resiliente.

350,000

clientes sin electricidad

1,752.415

RD$3,000

millones en dafos
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IMPACTOS Y

TENSIONES

El desarrollo de la ciudad sin planificacion o
regulacion del suelo desencadeno una serie de
eventos repentinos y latentes que debilito la
capacidad del territorio para ofrecer calidad de

vida a sus municipes.

Los impactos y tensiones que ha experimen-
tado Santiago de los Caballeros a lo largo de
su historia, sobreponiéndose a situaciones
mientras el territorio se expandia, resultd en
un modelo de ciudad donde también crecian la
inequidad social, ladispersion de servicios y los
grandes desafios naturales y humanos.

Un gran detonante de este modelo de ciudad
dispersa y vulnerable recae sobre su sistema
de desarrollo. La economia de Santiago de los
Caballeros depende considerablemente de la
industriay el comercio como base del desarro-
llo econémico de la zona, depositando sobre
estos sectores el desenvolvimiento econdmico
del municipio. Sin embargo, estos sectores a
su vez contribuyen directa o indirectamente al
detrimento de la infraestructura verde urbana,
sea por la cercania, los modos de produccion,
el manejo de materia prima, el desecho de resi-
duos o lademanda de mano de obra barata que
emigra desde zonas rurales para ubicarse en
las zonas de mayor riesgo natural.

El crecimiento poblacional acelerado y la ex-
pansion sin regulacion del uso de suelo del
territorio desencadenaron una falsa percep-
cion de oportunidades, abriendo nichos para
el desempleo, la marginalidad, la violencia, la

inseguridad ciudadana y la incapacidad para
prestar servicios basicos a la poblacion por
parte del municipio. Desde el nacimiento de la
ciudad, el proceso de adaptacién que ha expe-
rimentado Santiago de los Caballeros a través
deltiempo la haforzado arespondery reinven-
tarse tras cada evento inesperado.

Durante la primera fase del proceso de desa-
rrollo de la Estrategia de Resiliencia se iden-
tificaron los principales impactos y tensiones
que han afectado y contintian afectando a la
ciudad por medio de encuestas de percepcio-
nes y de la Herramienta de Activos y Riesgos
de 100RC. Asi, en el estudio de percepciones
realizado en 2015 como parte de la Evalua-
cion Preliminar de Santiago de los Caballeros
se entrevistaron a 145 personas, las cuales
identificaron los impactos y tensiones que
mas preocupan a los diferentes sectores de
Santiago de los Caballeros.

Los resultados de las encuestas realizadas en
la primera fase identificaron como impactos
principales los hidrometeoroldgicos agravados
por el cambio climético, como las inundaciones
agudas vy las sequias extremas. También se se-
Aalan los fallos en infraestructura, los terremo-
tosy los brotes de enfermedades.

Los

IMPACTOS

son eventos
gue ocurren
repentinamente.

Pueden ser
NATURALES
(incendios,
terremotos,
inundaciones)
O SOCIALES
(protesta civil,
crisis econdmica,
entre otros).

PRINCIPALES
IMPACTOS REVELADOS

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS

CON HERRAMIENTA DE ACTIVOS

Y RIESGOS DE 100RC

KRR
SR>

INUNDACIONES

FALLO EN
INFRAESTRUCTURAS

TERREMOTOS

BROTE DE
ENFERMEDAD

TORMENTAS TROPICALES/
HURACANES

SEQUIA EXTREMA

RESILIENTE
CON ENCUESTAS DE
PERCEPCIONES
TERREMOTOS
BROTE DE ENFERMEDAD

TORMENTAS TROPICALES/
HURACANES

SEQUIA EXTREMA

INUNDACIONES

-
A
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GRAFICO DEL NIVEL DE RIESGO AL
QUE SE EXPONE LA CIUDAD SEGUN

58

LAS PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

El equipo también evalud el nivel de
riesgo que presentan los impactos en la
ciudad por medio de la Herramienta de
Activos y Riesgos de 100 Ciudades Re-
silientes que se utilizé como parte de la
Evaluacion Preliminar de Santiago de los
Caballeros. El nivel de riesgo se midié de
acuerdo ala probabilidad de que un even-
to ocurra en el futuro y su maxima con-
secuencia. En Santiago los impactos que
mayor riesgo representan para la ciudad

son las tormentas severas, los brotes de
enfermedades, los terremotos, las inunda-
ciones y las enfermedades cronicas, como
el grafico muestra.

Basado en estas dos actividades, en Santia-
go de los Caballeros los impactos que ma-
yor riesgo representan para la ciudad son
las tormentas severas, los brotes de enfer-
medades, los terremotos, las inundaciones
y las enfermedades cronicas.
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® @®
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riesgo

Medio

® ® @

riesgo

NIVEL DE RIESGO

Bajo

riesgo

© © © © = % T @© N % )
= O %_% = S %-; 8D %o %Lu o) e} Q ®©
3 93 oy 2 c 5 > 0= Q2B 2 5 9.
£E8 ©¢ @ = 0= < £y =285 o S 5.5
c jut 2 et oo c T = © O o) O [Oes
o [sa i) - T O RS = w o ) = £ 0
= = ] T © S o B o = =
c = c S O Q o8} O
) S @b © 0O T =
C @© o - [V C
= c ) cC Ll
S = b=
c @
IMPACTOS

Fuente: Herramienta de Activos y
Riesgos de 100RC y AECOM.

Deslaves por inundaciéon
Foto: Walder Gomez
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Las encuestas arrojaron ademas como
tensiones principales los problemas de
violencia, inequidad social, desempleo
y asentamientos urbanos informales
en zonas de riesgo hidrico, vy la conta-
minacion auditiva.

Asimismo, los encuestados identifi-
caron tensiones fisicas relacionadas
con la falta de acceso a infraestructu-
ray servicios en los barrios mas vul-
nerables de la ciudad, asi como con la
obsolescencia y poca redundancia de

|
03 HISTORIA DE RESILIENCIA

dichos sistemas de infraestructura. La
faltade espaciodestinado al peatonya
la movilidad no motorizada represen-
ta por demas una presion permanente
que limita un gran porcentaje de la po-
blacién a utilizar la ciudad como espa-
cio para caminar, esparcirse y utilizar
la bicicleta como medio de transporte
y recreacion. A esta tension se sumala
iluminacion deficiente en los espacios
publicos, calles y avenidas, problema-
tica que aumenta considerablemente
la percepcién de inseguridad.

; Eé_l'iﬁc'io patrimonial
- % = ‘Foto: Matia fsabel Serrano

Las
TENSIONES

son factores que generan

PRESION A UNA CIUDAD
periddicamente, como una
sequia, escasez de agua,
violencia de género, alta tasa
de desempleo o transporte
publico deficiente.

PRINCIPALES

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

TENSIONES REVELADAS

CON HERRAMIENTA DE ACTIVOS
Y RIESGOS DE 100RC

DESARROLLO URBANO
DESCONTROLADO Y VIVIENDAS
INFORMALES

VIOLENCIAE
INEQUIDAD SOCIAL

DESEMPLEQY FALTA DE
DESARROLLO ECONOMICO

FALTA DE ESPACIOS DE
COHESION SOCIAL

ESCASEZ DE AGUA

INSEGURIDAD CIUDADANA

MANEJO DE DESECHOS
LIQUIDOS Y SOLIDOS

00000

CON ENCUESTAS DE
PERCEPCIONES

DELINCUENCIA

MANEJO DE DESECHOS
LIQUIDOS Y SOLIDOS

® o

A7

NANVAN

CONGESTION VEHICULAR

DESEMPLEO

CONTAMINACION
AUDITIVA

09
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DRIORIZACION

DE ACCIONES

El proceso de trabajo para construir esta estrategia
tomdé como punto de partida la revision de literatura
de trece documentos. Siete de estos son estudios
y planes de accién de la ciudad®, de los cuales
salieron 500 acciones; los otros seis documen-
tos corresponden a politicas publicas y el marco
legal para regular el territorio®. Se usé una serie
de filtros para priorizar las acciones de estos do-
cumentos. Los filtros son herramientas disefiadas
para identificar las acciones que mas contribuyen
a construir resiliencia por sus cualidades de re-
siliencia, por la disponibilidad de fondos para su
implementacién, por la voluntad de los actores
responsables para ejecutarlas y por los dividen-
dos de resiliencia que aportan.

El primer filtro consistio en la exploracion de accio-
nes que dieran respuesta a las problematicas identi-
ficadas enlas encuestas y talleres de percepciéon de
la primera fase, donde se detallaron los impactos
y tensiones de la ciudad. Asi, de 500 acciones sus-
traidas delos siete estudios, se obtuvieron 220; es-
tas se agruparon seglin las problematicas a las que
respondiany se analizaron con miras a crear metas
tentativas para cada grupo. Este proceso culmind
en una matriz de jerarquizacion, en la cual las ac-
ciones quedaron agrupadas por pilares tentativos
seglin las problematicas que abordan. Finalmente
seinsertaronenel bancodeideasde la Herramienta
Evaluacion de Oportunidades (OAT por sus siglas
en inglés: Opportunity Assesment Tool®?). Esta
herramienta responde, entre otras preguntas, a:
;Cuantas problematicas resuelve esta iniciativa?
:Qué cualidades de resiliencia presenta? ;Quién
es responsable? ;Tiene presupuesto? Un resulta-
do importante de este Ultimo filtro es que el 20%
de las acciones cuentan con presupuesto para ser
implementadas.

DE GASES
b5

y

i T ler multisectorial pilares By C
b ~ Foto: T. Luke Young
il

Elsegundo filtro permitié reducir la matrizde
jerarquizacion a 120 acciones que construyen
resiliencia luego de alinear |la matriz de jerar-
quizacion con las politicas publicas y el marco
legal que regula el territorio, asegurando que
estas acciones tengan sustento legal.

El tercer filtro permitio que esas 120 accio-
nes se redujeran a 79, al cruzar la matriz de
jerarquizacion con el Plan Municipal de Desa-
rrollo del Ayuntamiento, fortaleciendo la capaci-
dad de implementacion de las acciones de la
Estrategia. Esto generd un interesante hallaz-
go: gran parte del Plan Municipal de Desarrollo
coincide con las metas de resiliencia identifi-
cadas durante el proceso.

En el cuarto filtro se prepararon tres grupos
focales multisectoriales para validar las 79
acciones, integrados por actores clave re-
presentativos de la academia, instituciones
gubernamentales, sociedad civil organizada,
organizaciones sin fines de lucro y el sector
empresarial, separados segun su vinculacion
a los pilares trabajados. Asi quedd un grupo
para el pilar A, un segundo grupo para el pilar
By C, y un tercer grupo multisectorial para
el pilar D. El cuarto grupo focal quedd orga-
nizado con todos los directores y técnicos de
los departamentos del Ayuntamiento rela-
cionados con los cuatro pilares de la matriz
de jerarquizacion. Como resultado se obtu-
vieron 51 acciones.

En un quinto filtro se validaronlas 51 acciones
resultantes del cuarto filtro, las cuales se pre-
sentaron al Comité de Resiliencia de la Ciudad
con quienes se completaria el proceso de va-

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

lidacion final definiendo 45 acciones estra-
tégicas que construyen resiliencia.

Como parte de la socializacién y del traba-
jo de empoderamiento de los varios acto-
res interesados, la Directora de Resiliencia
mantuvo dieciocho reuniones individuales
con directores del Ayuntamiento, asi como
veintiséis reuniones con actores de la socie-
dad civil como Santiago Solidario, Sociedad
Ecolégica del Cibao, Santiago Somos Todos,
Ta eres el Pais, Corporacion de Acueducto
y Alcantarillado de Santiago, Direccion Pro-
vincial de Medio Ambiente y Recursos Na-
turales, Direccion Provincial del Ministerio de
la Mujer, Consejo para el Desarrollo Estratégi-
co de Santiago, Nucleo de Apoyo a la Muijer,
Defensa Civil, Fundacién Dominicana parala
Gestion del Riesgoy la Procuraduria Fiscal.

30. Plan Estratégico 2020, Plan de Accién ICES-BID,
Plan de Cuencas, Estrategia Nacional de Desarrollo, Plan
Municipal de Desarrollo, Vive el Yaque, Atlas de Inunda-
ciones del rio Yaque del Norte.

31. Plan Municipal de Ordenamiento Territorial, Ley del
Distrito y los Municipios, Ley de Medio Ambiente y Re-
cursos Naturales, Ley de Gestion del Riesgo, Programa
Municipal de Auditoria de Género y el Plan de Contin-
gencia para Terremotos Santiago de los Caballeros.

32. Herramienta disefiada en Excel para filtrar las
acciones que construyen resiliencia en un proceso
de cuatro etapas: banco de ideas, el filtro de resi-
liencia, los detalles de resiliencia y la lista corta de
acciones resilientes.
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500

ACCIONES
7

DOCUMENTOS

REVISADOS

© Plan Estratégico Santiago 2020
© Plan de Accion ICES-BID

© Plan de Cuencas

© Plan Municipal de Desarrollo

© Estrategia Nacional de Desarrollo
© Viveel Yaque

© Atlas de inundaciones rio Yaque del
Norte.

Revisién de literatura que dé res-
puesta a las problemaéticas identifi-
cadas prioritarias.

04 CONTRUCCION DE LA RESILIENCIA

15® FILTRO

220

ACCIONES

N

MATRIZ DE
JERARQUIZACION

OAT - IDEAS BANK

© ;Cudntas problematicas resuelve
esta iniciativa?

@ ;Que cualidades de resiliencia
presenta?

© ;Quién esresponsable?

© ;Tiene presupuesto?

90%

DE LAS ACCIONES
TIENEN PRESUPUESTO

2°° FILTRO

120

ACCIONES

gue construyen resiliencia
A A 6
. . DOCUMENTOS

ALINEAR CON POLITICA
DEL TERRITORIO

© Plan Municipal de Ordenamiento
Territorial.

© Ley del Distrito y los
Municipios.

© Ley de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

© Ley de Gestion de Riesgo.

© Programa Municipal de Auditoria
de Género.

© Plan de Contingencia para Terremo-
tos Santiago de los Caballeros.

Normativa de Residuos sélidos, Decreto
126-09 sobre Residuos Biomédicos, Reso-
lucién 29-16 sobre el Manejo de Desechos
y Residuos de Salud Publica y Ley General
de Salud 42-01.

3R FILTRO

/9

ACCIONES

alineadas con politicas
del territorio

N

CRUZAR CON PLAN
DE ACCION MUNICIPAL

© Como mecanismo para fortalecer
la capacidad de implementacion
de la estrategia.

© Alinear con la vision de la actual
gestion municipal.

HALLAZGO

El Plan de Accion Municipal coin-
cide con las metas de resiliencia
identificadas durante el proceso.

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

DIAGRAMA DEL PROCESO
DE SELECCION DE
LAS 45 ACCIONES

47 FILTRO

o]

ACCIONES

potenciales

N

v~

© Validacion con cuatro grupos
focales multisectoriales y un grupo
focal con funcionarios municipales.

© Validacion con el Comité
de Resiliencia.

5™ FILTRO

ACCIONES
ESTRATEGICAS

AN

@

RESULTADO DE LA
VALIDACION FINAL CON EL
COMITE DE RESILIENCIA
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SANTIAGO ADAPTADO
Y ROBUSTO ANTE
LOS DESASTRES

META Al INVERTIR EN LA INFRAESTRUCTURA PARA
MEJORAR LA RESPUESTA ANTE DESASTRES.

Mejorar la cobertura de la infraestructura de alcantarillado pluvial.

Ampliacion y mejora del sistema de captacion y distribucion
de agua potable.

Ampliaciony mejora del sistema de tratamiento del agua residual.

META A2. MEJORAR LA CAPACIDAD DE ADAPTACION
Y MITIGACION ANTE DESASTRES

Difusiony promocion de estudio de microzonificaciony de
mapas de peligrosidad sismica.

Institucionalizaciéon de la educacion en gestion del riesgo
ante desastres.

Reorganizacién y modernizaciéon del cuerpo de bomberos
de Santiago.

Comunidades organizadas y capacitadas en relacién con las
amenazas naturales y antrépicas.

Mitigacion de inundaciones y plan de realojo de asentamien-
tos vulnerables.

Mejora de las infraestructuras que apoyan la respuesta de
emergencias.

Entrenamiento de grupos especializados para respuesta
ante sismo.

Programa de accion inmediata ante emergencias para el
control y mitigacion de desastres naturales.

META A3. FORTALECER LOS MECANISMOS DE REGULA-
CION Y FISCALIZACION DEL USO DEL SUELO DESDE EL
ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD Y RESILIENCIA

Implementacion del Plan Municipal de Ordenamiento Terri-
torial con enfoque de gestion de riesgos y resiliencia.

Regular el uso de sueloy la construccion de plantas de trata-
miento de aguas residuales industriales (PTAR).

El resultado de estos filtros vy

del proceso de validacion es la
organizacion de las acciones
priorizadas en 4 pilares, a los que
corresponden 10 metas en total,
COoN sus respectivas acciones.

SANTIAGO PROSPERO,
INNOVADOR Y
CULTURAL

META B1. INVERTIR EN EL CAPITAL HUMANO

B1.1 Apoyo al plan de alfabetizacién “Quisqueya
Aprende Contigo”.

B1.2 Alianza con Infotep para desarrollo de centros
de capacitacion.

B1.3 Programa de becas municipales.

B1.4 Laboratorios de ciudades, innovacion tecnolo-
gicay generacion de empleo en [+D.

B1.5 Alianza estratégica ciencia-tecnologia, universi-
dades y empresa para crear bolsa de empleo.

B1.6 Creacién del Fondo Fiduciario de Santiago.

META B2. DESARROLLAR UN SANTIAGO
TURISTICO PARA PROMOVER LA HISTORIA,
CULTURA'Y SENTIDO PERTENENCIA.

B2.1 Revalorizacion del centro historico de Santiago
de los Caballeros.

B2.2 Agenda Cultural Municipal.

B2.3 Promocion de Santiago como destino turistico.
B2.4 Remodelacién de mercados municipales.
B2.5 Transformacion integral del Hospedaje Yaque.

B2.6 Plan Especial de Agricultura Periurbanay
Huertos Familiares.

PILARES D

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

LA ESTRATEGIA

SANTIAGO SEGURO,
EMPODERADO E
INCLUSIVO

META C1. FORTALECER LA SEGURIDAD
CIUDADANA A TRAVES DE MECANIS-
MOS DE MEJORA A LAS ESTRUCTURAS
EXISTENTES Y DE PARTICIPACION EN
LA VEEDURIA Y SEGUIMIENTO DE LOS
PROCESOS.

C1.1 Articulacion y puesta en funcionamiento de
proyecto de iluminacién municipal.

C1.2 Proyecto Observatorio “Ciudadania”

C1.3 Fortalecimiento institucional de la Policia
municipal.

C1.4 Conformacién de comités de proteccion
barrial.

META C2. ARTICULAR ACCIONES PARA
FOMENTAR LA INVERSION EN SALUD,
EDUCACION Y GENERO.

C2.1 Establecer politica de género desde el
Ayuntamiento.

C2.2 Gestion articulada de la inversion municipal
en salud, educacién y género.

C2.3 Validaciény diagnostico del plan de inver-
sion anual de salud, educacion y género.

C2.4 Campana educativa para el control y dismi-
nucion de la contaminacién auditiva a escala local.

SANTIAGO SALUDABLE,
ECO-EFECTIVO Y
AMIGO DEL YAQUE

META D1. CONSOLIDAR EL MANEJO INTEGRAL SOSTENI-
BLE DE LOS RESIDUOS SOLIDOS.

D1.1 Elaboracién del plan integral de gestion de residuos.

D1.2 Normativa para ejecutar Decreto 126-09 en relacion con el mane-
joy recoleccion de residuos biomédicos.

D1.3 Fortalecer la capacidad técnica del vertedero Rafey.

META D2. IMPLEMENTACION DEL PLAN MAESTRO “VIVE
EL YAQUE”.

D2.1 Preparaciéony lanzamiento de la estrategia de movilidad en bicicleta.
D2.2 Construir mirador del Yaque.
D2.3 Construir corredor ecolégico del Yaque del Norte.

D2.4 Construir Parque Norte y Reserva Nicolas Vargas

META D3. DESARROLLAR INICIATIVAS TENDENTES A INCRE-
MENTAR LA SUPERFICIE DESTINADA A ZONAS VERDES Y A
ESPACIO PUBLICO Y AL MEJORAMIENTO DE LAS EXISTENTES.

D3.1 Plan maestro para la recuperacion del entorno del rio Gurabo.
D 3.2 Gestion de parques y espacios publicos.
D3.3 Promocion del Parque Central de Santiago de Los Caballeros

D 3.4 Implementacion del plan maestro de la infraestructura verde
metropolitana.

D3.5 Actividades de reforestaciéon y de conservacion de los sumide-
ros existentes.
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- D

LAS PROBLEMATICAS

a través de los pilares

SANTIAGO
ADAPTADO Y
ROBUSTO ANTE
LOS DESASTRES

SANTIAGO

PROSPERO,

INNOVADOR Y
CULTURAL

SANTIAGO —

SEGURO,
EMPODERADO
E INCLUSIVO

SANTIAGO
SALUDABLE,
ECO-EFECTIVO
Y AMIGO DEL

YAQUE

PILAR

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

PROBLEMATICAS

% Sismos

% Inundacion

| Crecimiento sin
planificacion

n

|

Falta de regulacion
en uso del suelo

Escasez de agua

Hacinamientos Informales

Mala calidad de
I~ infraestructura de
servicio critico

Desempleo

Falta de diversificacion
econdmica

Integracion social

]]]

I\

I Abandono del
centro histdrico

Pérdida de la
identidad cultural

Contaminacion sonora

Falta de sentido
de pertenencia

Violencia de género
Delito y criminalidad
Inseguridad ciudadana

Falta de espacios
verdes de calidad

Contaminacion liquida

Contaminacion por
residuos solidos

e

Cohesion social

Ul
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LAS ACCIONES?

La Estrategia estd compuesta por 4 pilares,
10 metas y 45 acciones. Estos fueron defi-
nidos a lo largo de la configuracion de esta
Estrategia, como resultado de las areas de
descubrimiento determinadas en la Evalua-
cion Preliminar de Resiliencia®® y del analisis
de los planes, proyectos, programas y con-
sultas multisectoriales a los actores clave
de Santiago de los Caballeros.

Cada pilar describe la problemética vy el
contexto en el que se sitla el trabajo de la
Estrategia. A continuacion, se definen los
pilares y las metas que persigue ese pilar,
bajo las cuales se organizan las acciones.
Asimismo, se presenta una descripcion y
un dividendo de resiliencia de cada accion;
se indica de qué tipo es, su estatus, tiempo
de implementacion, responsables y otros
actores. Una contribuciéon importante de
esta Estrategia son los medidores de mo-
nitoreo propuestos para cada accion, que
pueden ser un primer paso para dar se-
guimiento al proceso de implementacién
de estas acciones.

33. La Evaluacién Preliminar de Resiliencia (PRA
por sus siglas en inglés) es la sintesis resultante
de los trabajos realizados en talleres, estudios
previos y encuestas en revision con el Comité
de Resiliencia durante la fase I. Este documento
incluye las amenazas, fortalezas y capacidades
de la ciudad para construir resiliencia.

72
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RESILIENTE

pilares

Ejes que agrupan las acciones
segun las problematicas
que responden.

_|_

10

metas

Propdsitos medibles para
rastrear el progreso hacia el
logro de los pilares.

_|_

acciones

Iniciativa que la ciudad y sus
socios implementaran para
alcanzar las metas.

¢En qué modalidad se
implementara esta accién?

Obra de
infraestructura
@ Campafa

@ Politica

Actor responsable de la accion

Programa
Plan

@ Entidad

¢En qué estatus se encuentra?

QOOd

En ejecucidn: accion planificada en
conjunto con la Direccion de Resiliencia
en proceso de implementacion

En planificacién: accion
que cuenta con un plan de
implementacion

En investigacién: en proceso de investigacion,
andlisis. Documento que permite profundizar
conocimiento sobre un tema.

En piloto: implementada
o en implementacion para
evaluacion de resultados

cCuél es el tiempo de
implementacion?

I [
Corto plazo: O meses - 11 meses

[ p—
Mediano plazo: 1 - 3 afos

I ——
Largo plazo: 3 anos en adelante

DISPONIBILIDAD
/ DE FONDOS:

Narrativa de la iniciativa en detalle:
dde qué trata? dpor qué se incluye
en esta Estrategia?

Titulo de la
accion
Numero de la accién

Responde al pilar, la
meta y la accion

‘ ACCION A1.1 /

MEJORAR LA COBERTURA DE LA
INFRAESTRUCTURA DE ALCANTARILLADO PLUVIAL

o, /

Santiago pretende alcanzar para el 2020 una mayor cobertyserde alcantarillado pluvial a partir
de la habilitacién del servicio en zonas actualmente ng-aténdidas. Se incorporaran al menos 100
km de vias construidas o rehabilitadas de este_sistema, distribuidas principalmente en las zonas
norte, oeste y noreste de la ciudad. El pgep6sito es mejorar el drenaje de la ciudad para evitar las
inundaciones en tiempos de lluvia, ‘mitiendo que la ciudad contintie funcionando con normalidad.

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

©®0000

ESTATUS:

6606

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

Resolvera las grandes defiek as que en materia de manejo de las aguas pluviales presenta

TEMPORALIDAD:
|

Asegurara el manejo eficiente y eficaz del agua pluvial proveniente de las escorrentias de
ACTORES: las edificaciones y del sistema vial de la ciudad, y que se recoge en el conjunto de colectores
Juntas de vecino, pluviales.

Dir. obras publicas
municipales. Aumentard los niveles de permeabilidad del suelo de Santiago, ya que el sistema de alcantari-

llado pluvial contribuira a recolectar de manera mas eficiente el agua pluvial.

I— I ‘/

MEDIDORES PARA MONITOREO:
CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

Porcentaje de aumento de la cobertura de alcantarillado pluvial.
Porcentaje del sistema de alcantarillado pluvial que ha sido recuperado.

Porcentaje del sistema de alcantarillado pluvial con mantenimiento preventivo.

ESTRATEGIA DE RESILIENCIA NUEVA YORK @

EXPANSION DE | AESTRUCTURA VERDE Y DISENO
INTELIGENTE PARA EENVMANEJO DE AGUAS PLUVIALES

El Departamento de Proteccion Medsambiental trabajara con otras agencias para institucionalizar el manejo de aguas de lluvia
en el disefio de propiedades publicas, inclyendo calles, parques, patios de escuelas y viviendas publicas. La ciudad continuara
el Programa de Infraestructura Verde NYC, inslgyendo la instalacion de jardinerias con sistema de biofiltracion para manejar
una pulgada de lluvia sobre 10% de superficies i rmeables servidas por el sistema de alcantarillado combinado. También
estudiara programas de incentivos por propietarios parawodernizaciones del control de aguas pluviales.

¢Cuales son las
cualidades de resiliencia?

Disponibilidad de recursos para la
implementacion de la accion.

— I Parcial

s Total Reflexiva Ingeniosa Robusta

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

DESCRIPCION DE LA
TARJETA DE UNA ACCION

Beneficios multiples
conseguidos a través de la
implementacion de la accion.

Socios estratégicos para la imple-
mentacion de la accion (instituciones
locales y del Gobierno Central, sector
privado, academia, comunidad, ONG,
socios de la Red de TOORC).

Herramienta para dar seguimiento
a la ejecucion de esta accion y
monitorear su implementacion a
través de esta Estrategia.

Ciudades de la red 100RC, u otras
ciudades con acciones similares
que han servido o pueden servir de
apoyo e inspiracion.

( e £
2 ALA e,0

Redundante Flexible Inclusiva Integrada

/8,
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PROBL

piLAR A

“MATICA

El primer pilar de esta Estrategia hace referencia

a la necesidad de fortalecer las infraestructuras,
herramientas y mecanismos para construir un
territorio capaz de responder, adaptarse y crecer de
forma resiliente ante los desastres naturales.

En Santiago de los Caballeros la historia
sismica registra varios terremotos de
gran magnitud que han provocado que
la ciudad se reconstruya repetidas ve-
ces, incluso moviéndose de lugar. Fallas
geologicas importantes bordean el terri-
torio: al nordeste del municipio, cruzan-
do por Gurabo y Jacagua y préxima a la
Cordillera Septentrional, se encuentrala
falla Septentrional, actualmente activa.
Por otro lado, al sur-oeste se encuentra
la falla Hispaniola, que esta potencial-
mente activa. Este elemento natural
forma parte de un sistema de fallas que
histéricamente han generado movimien-
tos tellricos en toda la isla que rondan
los 7.2 grados de magnitud en la escala
de Richter (Franco y Pena, 2003b). Asi,
seglin el documento Santiago de los
Caballeros Ciudad Sostenible (ICES,
2015), los registros de los ultimos 500
afios indican que se han producido en
laisla alrededor de 10 eventos que han
causado dafios considerables. Santiago
de los Caballeros ha crecido hacia las zo-
nas de las fallas geoldgicas y en las zonas
de mayor vulnerabilidad por su alta pro-
babilidad de inundacién y derrumbes®.
La falta de planificacion del territorio, el
crecimiento acelerado que ha provoca-
do el desarrollo urbanistico y la carencia
de un marco regulatorio de uso de suelo
aumentan significativamente el riesgo
ante desastres naturales. El porcentaje
de viviendas que no cumplen con los es-
tandares de habitabilidad definidos por el
palis es del 13%; de este valor, la mayoria
representan viviendas en zonas de riesgo.

Santiago de los Caballeros también ha sido
afectado por grandes inundaciones pro-
ductodefendémenos naturales, ya sea por el
paso de los huracanes o por las tormentas
tropicales. Las inundaciones, por lo gene-
ral, afectan la ciudad al no disponer de una
red efectiva de alcantarillado o canales de
desaglies. Ademas, es preciso contar con el
mantenimiento necesario, evitando que la
red de alcantarillado sufra taponamiento
por basura, arenay piedras, asi como su de-
terioro con el paso del tiempo. Cuando las
inundaciones estan vinculadas con la ero-
sion, el mal estado de los cuerpos hidricos
por sedimentacion y por contaminacion® y
las cafladas sepultadas por construcciones
en la superficie, los rios se desvian, perdien-
do su cauce y afectando las zonas bajas de
la ciudad. La experiencia del huracan Olga
en 2007 dejo 14 muertos en el pais, 34,480
personas damnificadas y dafos en 6,896
casas, en parte por el desfogue inusitado de
la Presade Tavera por parte de las autorida-
des del Instituto Dominicano de Recursos
Hidraulicos (Indhri) provocd inundaciones
que dejaron bajo agua la zona proxima al
rio Yaque del Norte como Nibaje, Ensanche
Bermudez, Baracoa entre otros. Diez afios
maés tarde, en 2017, el huracadn Maria dejé
58 mil desplazados, 128 acueductos salie-
ron de servicio, 1,752,415 personas que-
daron sin disponibilidad de agua potable,
y 350 mil, sin electricidad, causando dafos
por mas de RD$ 3,000 millones.

Otra problemética de importancia es la fal-
ta de capacidad y de recursos para respon-
der ante las emergencias. A pesar de contar

con instituciones y organismos de socorro,
la falta de coordinacion y de trabajo en
equipo, tanto en la prevencion como en la
respuesta, representa una vulnerabilidad
que se debe considerar para las situaciones
de emergencia por desastres naturales.
Santiago de los Caballeros cuenta actual-
mente con tan solo una estacion de bom-
beros, que carece de infraestructura en
capacidad de abastecer las emergencias de
incendio y rescate de la ciudad, ademas de
la pobre calidad de su infraestructurafisica.

34. La construccion de urbanizaciones y con-
juntos habitacionales en el entorno inmediato
a la falla Septentrional, junto a la calidad de las
edificaciones, muchas de las mas importantes
(escuelas, hospitales v clinicas, edificios institu-
cionales), construidas antes del primer Cédigo
Sismico de 1979, incrementa los niveles de
vulnerabilidad de quienes alli habitan por los
riesgos que ello conlleva, especialmente si se
han construido en suelos arcillosos o de relleno.
El estudio realizado por Fundoger sobre la cali-
dad de las edificaciones de Santiago revela que
aproximadamente el 80% de escuelasy colegios
de Santiago de los Caballeros esta por debajo
del valor aceptable y que como tal pueda res-
ponder mejor ante un terremoto.

35. Mientras para 1995 aproximadamente 2.0
m®/s de contaminantes (domeésticos e industria-
les) entraban al rio Yaque sin tratamiento a tra-
vés de ocho fuentes hidricas con sus afluentes
(arroyos-cafnadas), para el 2010 esto se redujo
a 1.46 m®/s. Estos valores sugieren que se dis-
minuyeron en un 27% los volumenes de aguas
residuales no tratados (PES 2010).

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

MAPA 5. Susceptibilidad

licuefaccion e isoaceleraciones

/A HENQO

Limite ciudad
Media

Alta

Rio Yaque del Norte
Rios y arroyos

Isoaceleraciones del rastro
activo de la falla Septentrional

Mapa elaborado a partir de capas
suministradas por el POT Santiago.
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PILAR A

SANTIAGO ADAPTADO
Y ROBUSTO ANTE
LOS DESASTRES

META

INVERTIR EN LA INFRAESTRUCTURA
PARA MEJORAR LA RESPUESTA
ANTE DESASTRES

All

Mejorar la cobertura de la infraestructura de alcantarillado pluvial.

Al.2

Ampliacion y mejora del sistema de captacion y distribucion de agua potable.

Al.3

Ampliaciony mejora del sistema de tratamiento del agua residual.

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

META

MEJORAR LA CAPACIDAD DE ADAPTACION
Y MITIGACION ANTE DESASTRES

A2.1

Difusiony promocion de estudio de microzonificacién y de mapas de peligrosidad sismica.
A2.2

Institucionalizacion de la educacion en gestion del riesgo ante desastres.

A2.3

Reorganizacion y modernizacion del cuerpo de bomberos de Santiago.

A2.4

Comunidades organizadas y capacitadas en relacion con las amenazas naturales y antrépicas.
A2.5

Mitigacion de inundaciones y plan de realojo de asentamientos vulnerables.

A2.6

Mejora de las infraestructuras que apoyan la respuesta de emergencias.

A2.7

Entrenamiento de grupos especializados para respuesta ante sismo.

A2.8

Programa de accion inmediata ante emergencias para el control y mitigacion de desastres naturales.

META

FORTALECER LOS MECANISMOS DE REGULACION
Y FISCALIZACION DEL USO DEL SUELO DESDE EL
ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD Y RESILIENCIA

A3.1

Implementacion del Plan Municipal de Ordenamiento Territorial con enfoque de gestion de riesgos y resiliencia.

A3.2

Regular el uso de suelo y la construccion de plantas de tratamiento de aguas residuales industriales (PTAR).
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SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
PILAR A RESILIENTE

‘ ACCION A1.2

AMPLIACION Y MEJORA DEL SISTEMA DE CAPTACION
Y DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE

‘ ACCION A1.1

MEJORAR LA COBERTURA DE LA
INFRAESTRUCTURA DE ALCANTARILLADO PLUVIAL

82

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

@

ESTATUS:

9

TEMPORALIDAD:
T —

ACTORES:

Juntas de vecinos,
Dir. Obras Publicas
Municipales.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

. o,

DESCRIPCION:

Santiago pretende alcanzar para el 2020 una mayor cobertura de alcantarillado pluvial a partir de
la habilitacion del servicio en zonas actualmente no atendidas. Se incorporaran al menos 100 km
de vias construidas o rehabilitadas de este sistema, distribuidas principalmente en las zonas norte,
oeste y noreste de la ciudad. El propdsito es mejorar el drenaje de la ciudad para evitar las inunda-
ciones en tiempos de lluvia, permitiendo que la ciudad contintie funcionando con normalidad.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

e Resolverd las grandes deficiencias que en materia de manejo de las aguas pluviales presenta
la ciudad.

* Asegurara el manejo eficiente y eficaz del agua pluvial proveniente de las escorrentias de
las edificaciones y del sistema vial de la ciudad, y que se recoge en el conjunto de colectores
pluviales.

* Aumentard los niveles de permeabilidad del suelo de Santiago, ya que el sistema de alcantari-
llado pluvial contribuira a recolectar de manera mas eficiente el agua pluvial.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
1. Porcentaje de aumento de la cobertura de alcantarillado pluvial.
2. Porcentaje del sistema de alcantarillado pluvial que ha sido recuperado.

3. Porcentaje del sistema de alcantarillado pluvial con mantenimiento preventivo.

RED T00RC ESTRATEGIA DE RESILIENCIA NUEVA YORK

EXPANSION DE INFRAESTRUCTURA VERDE VY DISENO
INTELIGENTE PARA EL MANEJO DE AGUAS PLUVIALES

El Departamento de Proteccion Medioambiental trabajarad con otras agencias para institucionalizar el manejo de aguas de lluvia
en el disefio de propiedades publicas, incluyendo calles, parques, patios de escuelas y viviendas publicas. La ciudad continuara
el Programa de Infraestructura Verde NYC, incluyendo la instalacion de jardinerias con sistema de biofiltracion para manejar
una pulgada de lluvia sobre 10% de superficies impermeables servidas por el sistema de alcantarillado combinado. También
estudiara programas de incentivos por propietarios para modernizaciones del control de aguas pluviales.

LiDER:
Coraasan

TIPO:

@

ESTATUS:

9

TEMPORALIDAD:
T [

ACTORES:
Gobierno Central,
BM, BID, Agencia
de Cooperacion
Japonesa, Consejo
de Cuencas, CDES,
Eksport Kredit
Fonden (EKF).

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

. o,
@ :;-:s

DESCRIPCION:

Esta ampliacion del sistema de captacion y distribucion de agua potable resolverd para el afio
2020 lamarcada tendencia deficitaria que pone en peligro el abastecimiento futuro de agua pota-
ble de la ciudad Santiago vy su entorno municipal e intermunicipal. Se han estudiado los diferentes
balances hidrolégicos de la cuenca del Yague del Norte en todas sus disponibilidades presentes
y futuras, y ademas se ha explorado el déficit de la disponibilidad de agua subterranea para ase-
gurar una intervencion estratégica en materia de agua potable. La Corporacién del Acueducto y el
Alcantarillado de Santiago (Coraasan) pondra en operacién el financiamiento de la construccion de
plantas de tratamiento e infraestructura de agua potable en la provincia Santiago con un préstamo
garantizado por el Gobierno de Dinamarca a través de la Eksport Kredit Fonden (EKF). Para au-
mentar la capacidad de distribucion de agua potable, en una primera etapa se construyo el siste-
ma de distribucion de agua de Cienfuegos y, en una segunda etapa, el de Gurabo.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:
e Incrementara el suministro de agua potable a la poblacién en unos 1,5 m®/s.
* Reducira las pérdidas por distribucion.

* Mejorara la calidad del agua potable al reducir la contaminacion por malas conexiones con la in-
fraestructura de aguas residuales.

* Mejorara la calidad de vida de las personas al tener mayor acceso al agua potable.

» Se reduciran las enfermedades contraidas por agua contaminada.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

1. Sectores abastecidos con laampliaciény mejora de la planta de tratamientoy el sistema de distri-
bucién de agua potable en Cienfuegos.

2. Porcentaje de la poblacién incorporada al sistema de agua potable por afo.
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AMPLIACION Y MEJORA DEL SISTEMA
DE TRATAMIENTO DEL AGUA RESIDUAL

LiDER:
Coraasan

TIPO:

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
I [

ACTORES:
Gobierno Central,
BM, BID, Agencia
de Cooperacion
Japonesa, Consejo
de Cuencas, CDES.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
I I |

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

Colector Coraasan
Foto: El Universal

DESCRIPCION:

Para el afio 2020 Santiago de los Caballeros contara con un sistema de alcantarillado sanitario
y sistemas de tratamiento de agua residuales en la zona norte del municipio y en el sector de La
Herradura. Estas aguas residuales son producto de actividades residenciales, comerciales, indus-
triales y de servicios auxiliares a la industria y el comercio. Con esta accién se busca reducir los
niveles de contaminacién que se generan en cafadas, rios y arroyos por la descarga directa de
aguas residuales.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

Elevard a mas del 80% la capacidad de tratamiento de aguas residuales de Coraasan, que actual-
mente estd en alrededor del 40%.

Reducird la contaminacion que llega a rios, arroyos y cafadas.
Mejorara la calidad del agua de las fuentes de captacion.

Mejorara la calidad de los espacios verdes que sirven para la cohesion social.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
Construccion de la planta de tratamiento de agua residual de la zona sur.
Construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales en Los Salados.

Rehabilitacién de las instalaciones existentes en la planta de tratamiento de aguas residuales El
Embrujo.

Construccion del sistema de recoleccion y alcantarillado sanitario en Rafey, Zona Sur, Cienfue-
gos, Los Salados y EI Embrujo.

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

DIFUSION Y PROMOCION DE ESTUDIO DE MICROZONIFICACION
Y DE MAPAS DE PELIGROSIDAD SISMICA

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
| I

ACTORES:
Santiago
Solidario, CDES,
Dir. Regional

de Educacion,
CODIA.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
I I

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

DESCRIPCION:

El Ayuntamiento de Santiago articulard una campana de informacion publica sobre la existencia
de los riesgos, sus causas y sus posibles consecuencias ante un impacto sismico o eventual terre-
moto. Se trabajara en la socializacion del Plan de Uso de Suelo del estudio mediante consultas a
la poblacion y a los desarrolladores para poner en conocimiento a los ciudadanos y reducir los
riesgos en la ciudad. Con esta campafia se busca ademas desarrollar programas de educacion y
capacitacion conducentes a elevar los conocimientos de los riesgos naturales e inducidos.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:
Preparard a la poblacion de forma individual ante el riesgo sismico.
Empoderara a la poblacion en la difusion del estudio de microzonificacién y su alcance.

Mejorara la capacidad de respuesta de la ciudad.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

Cantidad de centros educativos publicos que han recibido las informaciones y orientaciones so-
bre los estudios de microzonificaciéon sismica.

Cantidad de centros educativos privados que han recibido las informaciones y orientaciones so-
bre los estudios de microzonificacion sismica.

Cantidad de juntas de vecinos que han recibido las informaciones y orientaciones sobre los estu-
dios de microzonificacion sismica.

Falla Septentrional

: Foto: Miguel Rojas
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INSTITUCIONALIZACION DE LA EDUCACION
EN GESTION DEL RIESGO ANTE DESASTRES

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
[

ACTORES:
Santiago

Solidario, CDES,
Dir. Regional de
Educacion, CODIA,
Juntas de vecinos,
Universidades.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
I I

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

DESCRIPCION:

Institucionalizacion de la educacion en gestion del riesgo ante desastres en colegios, universidades,
hospitales y centros publicos en general a través de un convenio de colaboracion con universida-
des, la Direccion Regional de Educaciony las federaciones de juntas de vecinos, a los fines de crear,
entre los profesores y lideres comunitarios, agentes multiplicadores en la temética de manejo de
desastres. Santiago cuenta para el 2020 con agentes multiplicadores, capacitados e involucrados
en programas de formacion sobre prevencién, mitigacion y respuesta para el manejo de desastres.
Los agentes multiplicadores involucrados en programas de formacién han realizado talleres sobre
manejo de desastres. Para estos talleres se prepararan materiales educativos sobre mitigacion y
respuesta para el manejo de desastres.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

Acelerard el proceso de preparacién ante el riesgo de potenciales desastres naturales, con-
virtiendo centros en entes multiplicadores de la informacion.

Mejorara la capacidad de respuesta de la ciudad.

Empoderara a la ciudadania.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
Cantidad de agentes multiplicadores de la educacion en gestion del riesgo preparados anualmente.
Cantidad de talleres realizados para la formacién en gestion del riesgo ante desastres por afio.
Cantidad de personas que han realizado los talleres anualmente.

Cantidad de centros integrados.

PROGRAMA DE EDUCACION PARA GESTION DE RIESGOS

Esta iniciativa apoya a la gente en conocer sus riesgos y vulnerabilidades, incluyendo memorias de los desastres ocurridos en
el pasado vy los diferentes escenarios a los cuales se encuentran expuestos. Esto podra ser complementado al incluir nuevas
tecnologias para generar informacion accesible a los habitantes de la region. Las acciones incluyen:

1. Educacion comunitaria en reduccién de riesgo de desastres

2. Plan de Seguridad Escolar

3. Memoria del desastre. Exposismo, hitos urbanos que recuerden alcances de inundaciones, incendios, etc.

4. Programa de Grand Challenges o Desafio por la Resiliencia en torno a teméaticas de resilienciay desastres con concurso anual
y foco en comunidad estudiantil.

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

REORGANIZACION Y MODERNIZACION
DEL CUERPO DE BOMBEROS DE SANTIAGO

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
| I

ACTORES:
Cuerpo de
Bomberos, MOPC.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
I I

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

“Edificio 911
Foto: El Nacional

DESCRIPCION:

Esta accion contempla la realizacién de obras para la remodelacion de infraestructuras e insta-
laciones existentes del cuerpo de bomberos, las cuales han sido identificadas en un estudio de
comportamiento sismico como unas de las mas débiles en estructura fisica de la ciudad. Ademas,
los bomberos serdn capacitados a través de seminarios, conferencias y charlas, y se concertaran
encuentros de los miembros del cuerpo de bomberos con especialistas sobre procedimientos
para la prevencién y atencion a emergencias. También se dotardn de medios necesarios para dar
una adecuada respuesta a situaciones de emergencia en la poblacion. Se articulard asimismo un
proyecto de ordenanza para la implementacién de inspecciones vy certificaciones de las condicio-
nes de seguridad de las edificaciones. Con esta accion se busca contar con un mejor sistema de
respuesta ante desastres naturales en la ciudad.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:
Aportara una infraestructura capaz de responder de forma robusta ante potenciales sismos.
Aumentara la capacidad de respuesta por cobertura poblacional.

Asegurara el trabajo eficaz por parte de los bomberos ante impactos y tensiones esperadas
e inesperadas de la ciudad.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
Remodelacion de la infraestructura e instalaciones existentes de los bomberos.

Cantidad de seminarios, conferencias, charlas y encuentros de los miembros del cuerpo de bom-
beros con expertos sobre procedimientos para la prevencion y atencién a emergencias.

Porcentaje de cobertura de mobiliario, equipos informéticos, maquinarias y herramientas nece-
sarios para dar una adecuada respuesta a situaciones de emergencia en la poblacion al afio.

Cantidad de ambulancias municipales rehabilitadas y con mantenimiento.

Porcentaje de reajuste salarial de los miembros del cuerpo de bomberos.
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SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
PILAR A RESILIENTE

MITIGACION DE INUNDACIONES Y PLAN DE REALOJO
DE ASENTAMIENTOS VULNERABLES

COMUNIDADES ORGANIZADAS Y CAPACITADAS
EN RELACION CON LAS AMENAZAS NATURALES Y ANTROPICAS

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
| I

ACTORES:
Santiago Solidario,
Defensa Civil, Cruz

Roja, Gobernacion,

Universidades,
Direccion Regional
de Educacion,
Juntas de vecinos.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
I I

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

DESCRIPCION:

Santiago cuenta con un Comité Municipal de Emergencias (CME) conformado, funcionandoy acre-
ditado ante la Comision Nacional de Emergencias (CNE) hacia final del afo 2018 en cada una de
las comunidades identificadas como altamente vulnerables ante fendmenos naturales y antropicos.
Para esto se creara un comité de riesgo en cada comunidad del municipio considerada de alta vul-
nerabilidad. Se sefalizara la localizacion de refugios y rutas de evacuacion urbanas, se desarrollaran
talleres de capacitacion, orientados a la preparaciéon de planes de emergencias en las comunida-
des del municipio consideradas de alta vulnerabilidad, y se prepararan mapas de riesgos para cada
comunidad. Esta accion busca fortalecer las comunidades mas vulnerables empoderandolas en la
autogestion de las amenazas naturales y humanas, a fin de dar respuestas efectivas que ayuden a
reducir las pérdidas humanasy de recursos.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

Empoderara las comunidades mas vulnerables como unidades de preparacién y respuesta
en sus zonas.

Preparara la poblacion de forma individual ante el riesgo sismico.
Mejorara la capacidad de respuesta de la ciudad.

Reducira el gasto municipal por las pérdidas econémicas evitadas.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

Plan Municipal para la Gestion de Riesgos articulado con los sectores méas vulnerables por tipo
de incidencia.

Formalizacion del CME articulado con la Ley 147-02 sobre gestién de riesgos.

Cantidad de comités de riesgos creados en las comunidades del municipio consideradas de alta
vulnerabilidad.

Cantidad de comités de riesgo acreditados ante la CNE.
Cantidad de refugios y rutas de evacuacién sefializados.

Cantidad de talleres de capacitacion impartidos en las comunidades del municipio altamente
vulnerables.

Cantidad de mapas de riesgos desarrollados para las comunidades altamente vulnerables.

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
e

ACTORES:
Mimarena, MOPC,

Juntas de vecinos,

CME.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
I I

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

Presa Tavera’

Foto: Miguel Rejas

DESCRIPCION:

Como parte del trabajo para la mitigacién de inundaciones y el realojo de los asentamientos vulne-
rables establecidos dentro de areas de alta vulnerabilidad, se limitaran las actividades humanas que
puedan afectar el funcionamiento hidraulico, la calidad del aguay el taponamiento de las riberas de
los rios Yaque y Gurabo. Para conseguirlo se construirdn dos muros de escollera en dos areas criti-
cas del rio Yaque del Norte, se coordinaran y ejecutaran acciones de realojo de los asentamientos
vulnerables establecidos en el rio Gurabo y se pondra en accién un plan de trabajo para el sanea-
miento de los tramos de la ribera en los dos rios, recuperando la vegetaciéony desarrollando un plan
de acondicionamiento de las zonas intervenidas.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

Mejorara la calidad de la infraestructura fisica de las viviendas de la poblacién en condiciones de
vulnerabilidad.

Recuperaré las cuencas de los rios Yaque del Norte y Gurabo.
Mejorara capacidad de respuesta de los rios ante inundaciones.
Reducird las pérdidas humanas y econémicas por desbordamiento de los cauces.

Mejorara la calidad ambiental del entorno de los rios.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
Cantidad de afluentes intervenidos anualmente.

Porcentaje de reduccién anual de la vulnerabilidad a inundaciones de las 4reas criticas de la ciu-
dad a partir de la instalacion de infraestructura de contencion y mitigacion.

Porcentaje de poblacién reubicada fuera de los rios Gurabo y Yaque.

T i s v ne g T
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LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
[

ACTORES:
MOPC, Gobierno
Central, CME, Dir.
Obras Publicas
Municipales,
Defensa Civil,
Dir. Regional de
Educacion.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
No requerido

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

piLAR A

MEJORA DE LAS INFRAESTRUCTURAS
QUE APOYAN LA RESPUESTA DE EMERGENCIAS

DESCRIPCION:

Santiago de los Caballeros reforzara la estructura vy la disponibilidad de recursos de las infraes-
tructuras que apoyan larespuesta de emergencias, con el propoésito de garantizar que los edificios
estratégicos como hospitales, escuelas habiles para refugios, centros de coordinacién de la estra-
tegia posdesastre y Defensa Civil continlien operativos después de un sismo y puedan cumplir las
funciones requeridas.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

Aportardinfraestructuras capaces de responder de forma robusta ante potenciales impactos
y tensiones.

Aumentard la capacidad de respuesta por cobertura poblacional.

Asegurard el trabajo eficaz por parte de los bomberos ante impactos y tensiones esperadas
e inesperadas de la ciudad.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

Porcentaje de intervencion para mejora de la estructura fisica del Hospital de Nifios Arturo Grulléon
y del Hospital Regional Cabral y Baez.

Porcentaje de intervencién para la mejora del Ayuntamiento de Santiago.

Cantidad de escuelas con estructuras reforzadas por sector al afio.

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
[

ACTORES:

MOPC, Gobierno
Central, CODIA,
Defensa Civil,
Santiago Solidario,
Gobernacion,
Cuerpo de
Bomberos, CNE,
CME.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
No requerido

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

ENTRENAMIENTO DE GRUPOS ESPECIALIZADOS
PARA RESPUESTA ANTE SISMO

DESCRIPCION:

Para mejorar la eficiencia en la respuesta posterior a un sismo o terremoto se formaran grupos de
profesionales, técnicos y voluntarios para el manejo de desastres vy la evaluacion de edificaciones
debilitadas o colapsadas. Con esta accion se empoderara los grupos de rescate para manejarse
con eficiencia en momentos criticos y mejorando la capacidad de asistencia en diferentes puntos
de necesidad inmediata.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:
Empoderara a la poblacién en la respuesta eficiente posterior a un sismo.
Aumentard la capacidad humana para incorporarse a equipos de gestion del riesgo.

Mejorara el conocimiento local ante la gestion del riesgo de desastre.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
Cantidad de profesionales, técnicos y voluntarios capacitados por afo.

Cantidad de talleres de capacitacién impartidos al afo.

CENTRO DE ENTRENAMIENTO DE DESASTRE

El Centro de Entrenamiento de Desastre aumentard la capacidad de los servicios de emergencia. El Centro creard grupos
de expertos técnicos en aspectos del manejo de desastre; ademas, tendré el equipo y sistemas de apoyo més modernos para
ofrecer formaciones préacticas y el intercambio de sabiduria para gente interesada y agencias locales e internacionales.
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PROGRAMA DE ACCION INMEDIATA ANTE EMERGENCIAS
PARA EL CONTROLY MITIGACION DE DESASTRES NATURALES

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
I [

ACTORES:
Defensa Civil, Cruz
Roja, Cuerpo de
Bomberos, Dir.
Obras Publicas
Municipales,

Dir. Gestion de
Riesgo, UGAM,
Dir. Asuntos
Comunitarios, Dir.
Limpieza.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
I I |

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

1EFHL

DESCRIPCION:

Santiago cuenta con un Comité Municipal de Emergencias (CME) conformado, funcionandoy acre-
ditado ante la Comision Nacional de Emergencias (CNE) hacia final del afo 2018 en cada una de
las comunidades identificadas como de alta vulnerabilidad ante fendmenos naturales y antropicos.

Se disefara un programa de respuesta para asegurar a las poblaciones vulnerables ante los desas-
tres naturales y reducir el potencial de los desastres vy las pérdidas resultantes de los impactos y
tensiones que se puedan experimentar. Con la implementacion de este programa en las comunida-
des altamente vulnerables se podré reducir la probabilidad de propagacién de enfermedades por
impactos naturales y antropicos.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:
Mejorara la capacidad de respuesta por la planificacion y prevencién del riesgo.
Reducira el potencial de propagacion de enfermedades por impactos naturales y antrépicos.

Aumentara la eficiencia en la gestion del riesgo al contar con los recursos, herramientas y capaci-
dades necesarias.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
Cantidad de comunidades beneficiadas por el CME.
Cantidad de comunidades que implementan el programa de respuesta ante desastres.

Porcentaje de reduccion de danos a la salud por desastre natural a partir de la implementacion
del programa.
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LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
| I

ACTORES:
OMPU, Dir. de
Resiliencia,
MEPyYD.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
I I

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

piLAR A

IMPLEMENTACION DEL PLAN MUNICIPAL
DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL CON ENFOQUE
DE GESTION DE RIESGOS Y RESILIENCIA

DESCRIPCION:

Santiago cuenta al final del 2018 con un marco normativo de ordenamiento territorial, con enfoque
de gestion de riesgos, producto del consenso entre el Ayuntamiento de Santiago y todos los secto-
res socioeconémicos y académicos a partir de la propuesta articulada por el POT. El marco regula-
torio de uso de suelo para el municipio integra el concepto de resiliencia con un enfoque rector en la
planificacion, incorporando la Direccion de Resiliencia al equipo de asesores del Plan de Ordenamiento
Territorial. Con esta ordenanza se regularan los procesos de planificacién, fomentando un desarrollo
sostenibley resiliente del territorio.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:
Mejorard la calidad de vida de la poblacion.

Controlaréel crecimiento del territorio coherente con las zonas de vulnerabilidad y las zonas
de proteccion de ecosistemas.

Robustecerd el territorio.

Mejorard la calidad de vida de los habitantes.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
Direccion de Resiliencia integrada al equipo de asesores del PMOT.
Concepto de resiliencia incorporado a la ordenanza del PMOT.

PMQOT incorporado ala Oficina Municipal de Planeamiento Urbano.

PROGRAMA DE CONTROL TERRITORIAL COMUNITARIO EN LADERAS

Proteger los limites de la ciudad ayuda a prevenir la expansién de la mancha urbana. A través de proyectos productivos,
recreativos y/o artisticos, la accion plantea el usoy la cogestién de actividades junto con las comunidades, bajo un esquema
de apropiacién del territorio y empoderamiento como alternativa para proteger el borde urbano. Se enfoca en laderas, por
tratarse de zonas con edificaciones especialmente vulnerables y, por lo tanto, mas expuestas a amenazas naturales.

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
| I

ACTORES:

OMPU, PMOT,
Mimarena, ACIS
Coraasan, Consejo
de Cuencas.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
No requerido

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

Rio Yaq
Foto: Robert Pérez

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

REGULAR EL USO DE SUELO Y LA CONSTRUCCION
DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
INDUSTRIALES (PTAR)

DESCRIPCION:

El Plan Municipal de Ordenamiento Territorial regula el uso de suelo industrial por parte de las
industrias nuevas y existentes de cara a la construccion de plantas de tratamiento para reducir la
contaminacion a rios, arroyos y canadas. Con esta accion se busca reducir el impacto ambiental que
producen estas actividades, lo que mejora la calidad del agua, el aire y el suelo.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:
Reducird la contaminacién vertida a los afluentes al regular el uso de suelo comercial e industrial.
Aumentard la calidad ambiental en la zona de influencia directa.
Mejorard la infraestructura verde metropolitana.
Reducira los gastos por remediacion ambiental y social.

Mejorard la calidad del agua y reducira el costo por potabilizacién para consumo.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

Cantidad de plantas de tratamiento construidas por las industrias que vierten directamente
a los afluentes.
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Santiago
prospero,
INNovador
y cultural

Titulo mural: Viva el Merengue (Colmado Chala).
Artista: Omar Hernandez
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“MATICA

El seqgundo pilar de esta Estrategia esta enfocado

en construir una economia prospera a partir de la
diversificacion de la economia, opciones de empleos
innovadores, el emprendimiento y el rescate del arte
vV la cultura como mecanismo para el desarrollo de un
Santiago de los Caballeros cohesivo, pacifico y que
fomenta el turismo cultural. historico vy patrimonial.

Santiago de los Caballeros alberga una
sustancial poblacion joven y educada al ser
sede de varias universidades de prestigio.
Sin embargo, las constantes migraciones
de las zonas rurales a la urbe de personas
que buscan mejorar su calidad de vida
demandan mantener una inversion en la
erradicacion de analfabetismo para que
este porcentaje de la poblacion pueda in-
sertarse en laciudad sin convertirse enuna
carga para el territorio. De igual manera se
requiere ampliar la oferta de capacitacion
a otras ramas de servicio no cubiertas en
el municipio. La oferta de empleo tampoco
suple lademanda generada por la poblacién
joven egresada de la universidad y de cen-
tros de capacitacion técnica. Gran parte del
problema radica en la poca disponibilidad
de empleos formales y la falta de incenti-
VoS econdmicos para que los emprende-
dores conviertan sus ideas en proyectos.
Tampoco se cuenta con una base de datos
de ofertas de empleo que permita poner
los interesados en conocimiento.

Econdmicamente, Santiago de los Caba-
lleros es el eje de avance de la region nor-
te y central del pais y tiene una particular
influencia en la economia nacional. La
economia del municipio Santiago es sos-
tenida principalmente por la produccion,
industrializaciéon y comercializacion de

productos agropecuarios, el comercio, los
servicios bancarios, call-centers, servicios
de salud, educacion, entre otros. La zona
franca industrial del municipio Santiago
alberga el 23% de las empresas del pais y
genera el 24% de las exportaciones®, y un
total de 155 empresas operan en estos 15
parques, es decir, el 30% del total nacional
de empresas bajo este régimen. El primer
generador de empleo directo es el sector
comercio y hotelero, seguido por el sector
industrial, los cuales representan el 29,2%
y el 18,3% de la poblacion ocupada, respec-
tivamente; sin embargo, el porcentaje de la
poblacién ocupada se estimd para el 2010
en 41,4% del total del municipio Santiago
(ONE, 2010a), mientras que el empleo in-
formal parael 2015 rondaba el 54,4% de la
poblacién ocupada segun los datos levan-
tados en el estudio de ICES (2015).

Santiago de los Caballeros cuenta con
seis mercados de importancia: la zona
del Hospedaje Yaque, La Placita, el Mer-
cado Central, El Modelo, el de Pekin vy
el Matadero Municipal. Sin incluir los del
Inespre vy los de Cienfuegos vy Yagtlita de
Pastor, los deméas son administrados por el
Ayuntamiento. A pesar de lamala calidad de
sus infraestructuras, se trata de un sector
con una historia de costumbres y tradicio-
nes pues sirven de centro de distribuciény

comprade todalaregion. Este es un sector
en constante crecimiento debido al auge
de los mercados como puntos de visita
turistica y de rutas gastrondmicas en ciu-
dades que viven del turismo. Sin embar-
g0, la condicion fisica de estos mercados
representa un problema ambiental para la
ciudad por la constante generacion de resi-
duos organicos, suponiendo un agravante
en las condiciones de insalubridad que se
generan por la mala adecuacion de estos
establecimientos.

La limitada oferta de empleos, sumada a la
poca diversificacion de los sectores econd-
micos de los cuales depende el municipio,
genera una presion que se debe considerar
para abrir nuevas brechas de oportunida-
des. El potencial historico, cultural y ambien-
tal que ofrece Santiago de los Caballeros
puede fomentar un nuevo sector de movi-
lizacion de la economia, haciendo posible la
creacion de nuevos tipos de empleos y nue-
vas oportunidades de negocio a través de
la promocion de Santiago de los Caballeros
como destino del turismo cultural.

36. Datos obtenidos de la Cémara de Comer-
cio de Santiago: http://www. camarasantiago.
com/txt/santiagogeo.htm.

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

MAPA 6. Uso del suelo

I:l Limite ciudad
I:l Centro historico
. Comercial

. Equipamientos

. Industrias

. Infraestructura verde

Mapa elaborado a partir de capas
suministradas por el POT Santiago.
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SANTIAGO PROSPERO,
INNOVADOR Y CULTURAL

META

INVERTIR EN EL
CAPITAL HUMANO

B1.1

Apoyo al plan de alfabetizacion “Quisqueya Aprende Contigo”.

B1.2

Alianza con Infotep para desarrollo de centros de capacitacion.

B1.3

Programa de becas municipales.

B1.4

Laboratorios de ciudades, innovacion tecnoldgica y generacion de empleo en 1+D.
B1.5

Alianza estratégica ciencia-tecnologia, universidades y empresa para crear bolsa de empleo.
B1.6

Creacion del Fondo Fiduciario de Santiago.

META

DESARROLLAR UN SANTIAGO TURISTICO
PARA PROMOVER LA HISTORIA, CULTURA
Y SENTIDO PERTENENCIA

B2.1

Revalorizacién del centro historico de Santiago de los Caballeros.
B2.2

Agenda Cultural Municipal.

B2.3

Promocion de Santiago como destino turistico.
B2.4

Remodelacién de mercados municipales.
B2.5

Transformacién integral del Hospedaje Yaque.
B2.6

Plan Especial de Agricultura Periurbanay Huertos Familiares.

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE
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piLAR B

‘ ACCION B1.1

APOYO AL PLAN DE ALFABETIZACION
"‘QUISQUEYA APRENDE CONTIGO”

LiDER:

Gobierno Nacional
TIPO:

ESTATUS:

9

TEMPORALIDAD:
[—

ACTORES:
Ayuntamiento,
Juntas de vecinos,
Dir. Regional

de Educacion,
ONE, Iglesias,
Universidades.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

DESCRIPCION:

Con este programa se realizarad un diagndstico sobre la situacién del municipio en cuanto a la temé-
tica del analfabetismo. Se trabajara con la Oficina Nacional de Estadisticas (ONE), coordinando la
estructura organizativa de la junta municipal con los distritos municipales con que cuenta Santiago,
con miras a desarrollar una campana de alfabetizacién junto a organizaciones comunitarias, univer-
sidades, iglesias, escuelas y demads entes de la sociedad civil organizada. Siendo Santiago una urbe
en crecimiento, en la que diariamente llegan migraciones desde zonas rurales, es indispensable te-
ner un programa continuado contra el analfabetismo, permitiendo un mejor acceso a oportunidades
de educaciony empleo.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:
e Mejorard la calidad de vida de la poblacién impactada por el programa.
e Reducira los margenes de pobreza.

e Abrird nuevas oportunidades de acceso a empleos y estudios.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

1. Porcentaje anual de las personas del municipio que saben leer y escribir.

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

‘ ACCION B1.2

ALIANZA CON INFOTEP PARA DESARROLLO
DE CENTROS DE CAPACITACION

LIDER:
Ayuntamiento

TIPO:

@

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:

ACTORES:
Infotep, Sector
empresarial.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

DESCRIPCION:

El Ayuntamiento de Santiago inicia la construccién de seis centros de capacitacion técnica en las
comunidades de Buenos Aires, Hoya del Caimito, Cerro de Tuna en La Herradura, Reparto Peralta
y Rafey con el proposito de mejorar las oportunidades de esas poblaciones al acceso de capacitacio-
nes que les permitan mejorar sus condiciones de vida a través de empleos dignos. Con estos centros
se abrirdn nuevas oportunidades de empleo en reas laborales con demanda de servicios especifi-
cos que no se han cubierto en el municipio, mejorando la cobertura de servicios y aumentando la
poblacién con acceso aempleo.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

e Diversificard el mercado laboral con nuevas opciones de servicio.

e Abrird oportunidades de empleo.

* Diversificara la economia.

e Mejorard la calidad de vida de la poblacion impactada por estos centros.

e Reducird la tasa de desempleo.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
1. Cantidad de centros de capacitacién construidos al afio.
2. Porcentaje anual de la poblacion capacitada con estos programas.

3. Cantidad anual de personas con empleo posterior a la capacitacion en uno de estos centros.

RED 100RC ESTRATEGIA DE RESILIENCIA ATENAS

ARMAZON DE ACCION DEL EMPLEO

Aunque la ciudad no tiene autoridad sobre empleo y la creacion de trabajos, Atenas estd usando asociaciones, pensamiento
innovador y enmiendas legislativas para aumentar el empleo y el desarrollo de pymes. Con ese fin, se estd montando una
plataforma para conectar ala gente a oportunidades para trabajo informal. Asimismo, se encuentra enlazando beneficiarios
de la asistencia social aempresas sociales, facilitando permisos de empresa para refugios e inmigrantes, creando capacidad
de las mujeres desempleadas, y educando sobre el espiritu emprendedor y ciudadania en escuelas primarias.
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LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

6

TEMPORALIDAD:
I I

ACTORES:
Infotep, Sector
empresarial.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

piLAR B

‘ ACCION B1.3

PROGRAMA DE BECAS
MUNICIPALES

DESCRIPCION:

El Ayuntamiento de Santiago, através del programa de becas municipales, beneficiara ajovenes
municipes de escasos recursos con deseos y potencial académico para que contintien su for-
macion. De esta manera, esta poblacién podra posicionarse en el mercado laboral en dreas de
demanda donde pueda contribuir al crecimiento econémico del municipio mientras mejora su
calidad de vida y la de sus familiares.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

e Abrird el acceso a que estudiantes meritorios sin recursos puedan terminar sus estudios o
completar programas de estudios avanzados.

e Aumentara la cantidad de la poblacion joven posicionada en el sector laboral en dreas de demanda.

e Promovera la equidad social.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

1. Acuerdo creado con entidades educativas del municipio.

2. Comité de becas articulado parael 2019.

3. Mecanismos de evaluacién establecidos para la selecciéon de estudiantes que se van a beneficiar.

4. Cantidad anual de estudiantes beneficiados con el programa de becas municipales.

RED TOORC ESTRATEGIA DE RESILIENCIA ATLANTA

PROGRAMA DEL EMPLEO DEL VERANO

Esta ciudad expansionara su programa de becas, establecido originalmente para apoyar jovenes con acceso a la ensefanza
superior,conmiras aofrecer oportunidades de empleo a 5,000 estudiantes de escuelas secundarias, aumentar la exposicion
a carreras en tecnologia y ofrecer un curso de alfabetismo financiero.

LiIDER:
CDES

TIPO:

ESTATUS:

©

TEMPORALIDAD:
I

ACTORES:
Infotep,
Intec, BID,
Fomin.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

e_0

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

‘ ACCION B1.4

LABORATORIOS DE CIUDADES, INNOVACION TECNOLOGICA
Y GENERACION DE EMPLEO EN 1+D

DESCRIPCION:

Las organizaciones CDES, Intec y Fomin firman un acuerdo para desarrollar un proyecto de pre-
paracion de jovenes talentos del municipio en el area de las tecnologfas y abrir nuevas posibilida-
des de empleo en el sector de investigacion y desarrollo de la industria local con fondos del BID.
Con este programa, profesionales meritorios en dichas areas pueden tener acceso a empleos en
el sector de 1+D del municipio, mejorando su calidad de vida y contribuyendo al desarrollo econd-
mico del territorio de forma sostenible y diversa.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:
e Aumentard la cantidad de la poblacién joven posicionada en el sector laboral de las [+D.

e Abrira el acceso a que estudiantes meritorios sin recursos puedan terminar sus estudios o
completar programas de estudios avanzados.

e Promoverd la equidad social.
e Reducird la tasa de desempleo municipal.

e Diversificara la economia al integrar un nuevo sector de produccion.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
1. Porcentaje anual de proyectos de |+D producidos en la ciudad.

2. Cantidad anual de jévenes que acceden a programas de empleo gracias a este programa.

Atardecer en el monumento

a los Héroes de la Restauracion

Foto: Robert Pérez
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SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
PILAR B RESILIENTE

‘ ACCION B1.6

CREACION DEL FONDO
FIDUCIARIO DE SANTIAGO

‘ ACCION B1.5

ALIANZA ESTRATEGICA CIENCIA-TECNOLOGIA,
UNIVERSIDADES Y EMPRESA PARA CREAR BOLSA DE EMPLEO

LIDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:

ACTORES:
Ministerio
Educacion,
Ministerio

de Trabajo,
Universidades
locales, Sector
empresarial.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
No requerido

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

DESCRIPCION:

Desarrollar una alianza estratégica permanente entre el Ministerio de Educacion Superior, Ciencia
y Tecnologia de la Republica Dominicana, las academias de educacion universitaria de Santiagoy las em-
presas participantes fortalecerd el sistema de acceso a la informacién sobre las ofertas de empleo,
a través de una base de datos abierta que permita dar a conocer los empleos disponibles en la
ciudad y los términos de referencia de los puestos. Esta accion promoverd ademaés que las nece-
sidades de recursos humanos de las empresas se expresen en las carreras y en el pénsum de las
instituciones educativas, desarrollando competencias y habilidades relativas y coherentes con
estas necesidades empresariales.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

e Aumentara el acceso de profesionales recién egresados de la universidad a su primer empleo
en el sector laboral.

e Aumentard la cantidad de la poblacién joven posicionada en el sector laboral en areas de
demanda.

e Promoverd la equidad social.
¢ Reducird latasa de desempleo.
e Mejorard la calidad de vida de la poblacién impactada por el programa.

e Promovera la actualizacién permanente de la oferta formativa para responder a las necesi-
dades laborales de la ciudad.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
1. Cantidad anual de la poblacién profesional joven que cuenta con un primer empleo.

2. Porcentaje de reduccion anual de la tasa de desempleo.

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
e

ACTORES:
Sector
empresarial,
Instituciones
pbancarias.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

DESCRIPCION:

El Fondo Fiduciario de Santiago (Fonfides), creado y aprobado por el Concejo de Regidores, incor-
porado y funcionando hacia el final del afio 2018, busca aprovechar las bondades de la Ley 189-11
sobre desarrollo fiduciario para impulsar proyectos que sumen recursos liquidos del sector privado
a las ventajas comparativas del Ayuntamiento en el tema inmobiliario. A través de esta accién se
formalizardn los acuerdos entre el Ayuntamientoy el sector privado para promover inversiones pri-
vadas en la ciudad. Con la creacion del Fondo Fiduciario se desarrollaran al menos cinco proyectos
orientados al desarrollo del territorio, a partir de inversiones publico-privadas, hacia el afo 2022.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

e Promoverd lainversion del sector privado en los proyectos de la ciudad.
e Mejorard la confianza por parte del sector privado para la inversion.

e Robustecerd las relaciones publico-privadas.

e Aumentard la cartera de proyectos ejecutables de la ciudad.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

1. Cantidad anual de proyectos desarrollados a partir del Fonfides.

RED 100RC ESTRATEGIA DE RESILIENCIA BRISTOL

ESTRUCTURA FIDUCIARIA DE CIUDAD RESILIENTE

Bristol explorard opciones para crear una estructura fiduciaria de ciudad resiliente, agregando proyectos grandes y pequenos
conunenfoque enresiliencia local (por ejemplo, defensas de inundacion, infraestructura verde, viviendas nuevas, y facilidades
comunitarias). La estructura combinara dinero publico y privado y tendrd un horizonte largo (25 afios o més) para cumplir
beneficios sociales ademas de financieros.



LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

9

TEMPORALIDAD:
I

ACTORES:
CDES, Asecensa,
Dir. Regional de
Cultura, Consejo
del Centro
Historico.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

piLAR B

‘ ACCION B2.1

REVALORIZACION DEL CENTRO HISTORICO
DE SANTIAGO DE LOS CABALLEROS

DESCRIPCION:

Este plan articula y pone en funcionamiento el Plan de Ordenamiento Territorial del Centro His-
torico, creando un convenio de colaboracion con el Ministerio de Cultura, el Consejo del Centro
Histérico y las entidades inmobiliarias de la ciudad. Ademas, se pretende establecer un Fondo de
Inversién Permanente de proteccion-revalorizacién, articulando un programa de animacién socio-
cultural en coordinacion con las entidades culturales establecidas en el centro histérico. Para esto
se definird un plan para la rehabilitacion de edificios patrimoniales del municipio. Con esta accién
el centro histérico de Santiago de los Caballeros recuperara su actividad comercial y residencial, y
aumentaran las visitas de locales y turistas, lo que dinamizard la economia.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA: 3. Porcentaje anual de reduccion de la

) o ) contaminacion visual.
 Diversificara la economia.

4. Porcentaje anual de reduccion de la

Promoverd la inclusion y cohesion social. e ey

e Recuperard el sentido de pertenencia por el
territorio y sus costumbres tradicionales.

(6]

. Cantidad de rutas del transporte
reorganizadas.

e Aportara alos jovenes espacios de sano 6

o _ _ . Cantidad de calles peatonalizadas y
esparcimiento de identidad cultural local.

funcionando.

e Reduciraladelincuenciay la criminalidad 7
por la recuperacién de los puntos criticos
con intervenciones estratégicas.

Porcentaje de mejora de la percepcién
social sobre la seguridad ciudadana.

8. Cantidad de nuevos comercios y negocios

[ ] A i i A i . s .
Devolveré la vida al casco histérico. e A

* Atraerdel turismo. 9. Porcentaje de aumento de las visitas

nocturnas al centro histérico.
MEDIDORES PARA MONITOREO:

10.NUmero de turistas que visitan la ciudad

1. Recuperary poner en valor los espacios =rE Ee

publicos.

2. Porcentaje anual de mobiliario urbano
renovado.

RED 100RC ESTRATEGIA DE RESILIENCIA BIBLOS

ESTRUCTURA PARA LA REVITALIZACION DE LA CIUDAD ANTIGUA

Laciudad establecerd unaestructura conlacomunidad local, expertos de herenciaen la ciudad e instituciones del Gobierno
Nacional para desarrollar técnicas de restauracion econdémica para duefos de edificios. El objetivo es ofrecer incentivos
para el entrenamiento y la implementacién de préstamos y deducciones de impuestos.

LIDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

L)

TEMPORALIDAD:

ACTORES:
Asecensa,
Consejo del
Centro Historico,
Dir. Municipal

de Cultura, Dir.
Regional de
Cultura, CDES.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
No requerido

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

Casa de arte

Foto: José Manuel-Antufano

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

‘ ACCION B2.2

AGENDA CULTURAL
MUNICIPAL

DESCRIPCION:

Santiago articula y pone en funcionamiento una Agenda Cultural, a partir del consenso entre el
Ministerio de Cultura, el Ayuntamiento de Santiago y las diversas entidades y gestores culturales
que poseen incidencia en el territorio hacia final del 2018.

Através de este programa cultural, Santiago promovera la incidencia de manifestaciones culturales
con la puesta en funcionamiento de una institucion orientada a la ensefianza debidamente incorpo-
raday funcionando en el municipio. Ademas, se articularan actividades en los espacios publicos del
centro histoérico que devuelvan la vida a estos lugares y que dinamicen la economia, usando el arte
y la cultura como propulsores.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

Reduciran los indices de violencia a través de la recuperacion de puntos anteriormente usa-
dos para delinquir al convertirse en zonas de intercambio artistico y cultural.

Posicionaré la ciudad como destino turistico por el arte y la cultura.

Promoverad la cohesion social y la inclusion.

Fomentara el rescate del patrimonio ambiental y arquitectonico.

Desarrollara el sentido de pertenencia del ciudadano por sus espacios publicos, el arte y la cultura.

Devolvera la vida al centro histdrico.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

1.

Porcentaje anual de la poblacién que se involucra en las actividades de arte y cultura.

2. Porcentaje anual de incremento de las visitas a la ciudad por las actividades de arte y cultura.

3. Porcentaje anual de espacios recuperados a proposito de la Agenda Cultural.
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SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
PILAR B RESILIENTE

‘ ACCION B2.4

REMODELACION DE
MERCADOS MUNICIPALES

‘ ACCION B2.3

PROMOCION DE SANTIAGO
COMO DESTINO TURISTICO

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

@

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
I

ACTORES:

Dir. Municipal
de Cultura, Dir.
Regional de
Cultura, CDES,
Cluster Turistico.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

DESCRIPCION:

El municipio Santiago cuenta con un clister turistico creado, incorporado y funcionando desde
el ano 2017. El cluster turistico ha articulado una estrategia para la promocion del desarrollo
del turismo hacia final del afio 2018. El Ayuntamiento de Santiago ha acondicionado y mejorado
la infraestructura fisica de las edificaciones municipales y espacios de atractivo turistico en un
100% hacia el ano 2019.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

e Aumentaran las visitas a la ciudad, incrementando y dinamizando la economia local.

e Generard nuevas fuentes de empleo.

e Revalorizaréa el centro histoérico.

e Promoverd lainclusiony cohesion social.

e Recuperaré el sentido de pertenencia por el territorio y sus costumbres tradicionales.

e Devolveralavida al casco histéricoy a los espacios iconicos de la ciudad.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
1. Cantidad anual de nuevas infraestructuras de interés turistico y mejora de las existentes.
2. Porcentaje anual de mejora de la seguridad ciudadana.

3. Porcentaje anual de mejora de las condiciones de ornato, limpieza, salubridad e higiene y confor-
tabilidad de los lugares turisticos.

RED 100RC ESTRATEGIA DE RESILIENCIA EL PASO

UTILIZAR LOS RECURSOS HISTORICOS Y NATURALES PARA
DESARROLLAR UN PLAN DE TURISMO DE HERENCIA

El Paso desarrollara una estrategia para preservar activos naturales e historicos criticos y usarlos para transformar la
ciudad en un destino internacional que comparta la cultura vibrante de la comunidad. Ademas, la ciudad promovera la
planificacion de espacios abiertos, reducird la huella de carbono y preservara edificios histéricos importantes para
demostrar la importancia de la preservacion natural e historica.

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

2]

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
I I

ACTORES:
Dir. Regional de
Agricultura, Dir.

Regional de Salud.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

DESCRIPCION:

El Ayuntamiento de Santiago cuenta con estudios de prefactibilidad y viabilidad para la implemen-
tacion de mejoras en tres mercados municipales (La Placita, Central y Hospedaje Yaque) para final
del afo 2018. En una segunda etapa, para el 2019, se intervendran los mercados Modelo, Pekiny
Matadero Municipal. Con esta accién se pretende, hacia 2022, mejorar los niveles de inocuidad e
higiene de productos primarios ofertados a partir de inversiones publico-privadas con empresas
locales en los mercados municipales.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

e Regulardla venta de productos agropecuarios y la calidad de estos.

e Promovera un turismo de mercados y de gastronomia local.

e Generard nuevas fuentes de empleo.

e Mejorard las condiciones de salubridad de esos espacios y su entorno.

e Reducird lacontaminacion generada por la produccion desorganizada de residuos organicos.
e Diversificara la economia.

e Promoveré el turismo gastronémico en la ciudad.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
1. Cantidad anual de mercados reconstruidos o remodelados.

2. Cantidad anual de mercados intervenidos y regulados con la normativa para la gestion y admi-
nistracion de mercados.

m



SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
PILAR B RESILIENTE

‘ ACCION B2.6

PLAN ESPECIAL DE AGRICULTURA
PERIURBANA'Y HUERTOS FAMILIARES

‘ ACCION B2.5

TRANSFORMACION INTEGRAL
DEL HOSPEDAJE YAQUE

LIDER:
Ayuntamiento

TIPO:

@

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:

ACTORES:
Gobierno Central
Dir. Regional de
Agricultura, Dir.

Regional de Salud.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

Hosp,edaje Yaque
Foto: Robert Rerez
£ i

DESCRIPCION:

El Hospedaje Yaque es el mercado mas importante de la ciudad por su historiay su relacion con
las costumbresy tradiciones. El estado de deterioro, desorganizacién e insalubridad lo hacen des-
tacar como obra importante para intervenir. Asi, el Hospedaje Yaque serd transformado en su
estructurafisicay en sus procesos administrativos y funcionales a través de inversion publico-pri-
vada con apoyo del sector empresarial y del Gobierno Central hacia el afio 2022. Con la interven-
ciéon de lainstalacion fisicay la reorganizaciéon de este importante centro de abastecimiento de la
region, el centro histérico mejorara la calidad ambiental y la imagen, aportando a la economia de
la ciudad de forma dinamica.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:
e Mejorard las condiciones de salubridad del espacio y su entorno.

e Promoverd la inclusion social a través de la transformacion del mercado.  Atraerd positiva-
mente a la poblacién local y de la region a comprar; también a los turistas.

¢ Dinamizard la economia.

e Incrementara las ganancias de los vendedores del mercado.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
1. Porcentaje anual de mejora a la infraestructura del mercado.
2. Porcentaje anual de mejoras implementadas en la reorganizaciony regulacion de los vendedores.

3. Porcentaje de aumento del nivel de satisfaccion del entorno del mercado por su intervencion.

LIDER:
Ayuntamiento

TIPO:

@

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
I

ACTORES:

Dir. Regional
de Agricultura,
Dir. Regional de
Educacion.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

*---._“M_ural Avenid.é Q\v d
Artista%ﬁ_ﬁ?ﬁ_ _

DESCRIPCION:

El Ayuntamiento de Santiago ha definido, a través del uso de la guia normativa del PMOT, areas
periféricas del municipio factibles para la ejecucién de agricultura periurbana hacia final del afo
2018. Comoresultado, las comunidades del municipio Santiago establecidas en zonas periféricas se
podranincorporar en la actividad agricola, diversificando la economia de los pequefios productores
y fomentando el emprendimiento de las zonas de menor poder adquisitivo.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

» Diversificara la economia.

* Reducira la dependencia de la importacion de productos.
e Creard unanueva oportunidad de negocio.

e Abrird nuevas oportunidades de empleo.

e Promoverd una agricultura sostenible.

* Sensibilizara la conciencia ambiental en los nifios.

e Empoderara a las comunidades en la produccion de sus alimentos.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

1. Cantidad de comunidades del municipio Santiago, establecidas en zonas periféricas, incorpora-
das en la agricultura periurbana hacia el afio 2019.

2. Cantidad de talleres de capacitacion realizados sobre produccion agricola periurbana.

3. Porcentaje que aporta a la economia local al afo.

13
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Santiago
seguro,
empoderado
e INClusivo

Titulo mural: Mujer Valiente.
Artista: Anilcia de Luna, Katheryn Santana, Manaury Calasan.
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Para construir resiliencia es prioritario invertir en
acciones que reduzcan las problematicas sociales
que estresan a la poblacion de manera latente.

La falta de cohesion social relacionada en
parte con la alta percepcion de inseguri-
dad ciudadana, seglin expone el estudio
de percepciones del ICES (2015), la mala
calidad del alumbrado publico en horas
sin sol, la criminalidad, la falta de senti-
do de pertenencia e identificacion con el
territorio y la escasa implementacion de
politicas inclusivas para sectores mas vul-
nerables son algunas de las problematicas
generadoras de este tercer pilar.

Un alto detonante de violencia intrafa-
miliar y criminalidad es el ruido (Voses,
2012). En Santiago de los Caballeros la
contaminacion soénica es considerada
como alta y muy alta segun el estudio de
percepciones elaborado por ICES (2015),
lo que afecta directamente en la salud
emocional y psicoldgica de los municipes,
construyendo una sociedad violenta que
trasciende a lo interno de las familias vy a
la capacidad de interaccién humana como
sistema de ciudad (Voses, 2012).

A su vez, la misma expansion de la mancha
urbana acarrea implicaciones en temas
de inseguridad y violencia intrafamiliar.
La inseguridad ciudadana, segun las in-
formaciones suministradas en el informe
preliminar de percepciones de la Policia
Nacional, tiene una relacién directa con la
falta de alumbrado publico eficiente y de

planificacion y ordenamiento del territorio.
Como resultado del desarrollo econémico
acelerado que provoco la industrializacion
del municipio, sin la adecuada implemen-
tacién de politicas publicas para la gestion
del uso de suelo se crearon zonas de mar-
ginalidad que se fueron extendiendo mien-
tras se reducian los espacios de cohesion
social. La ciudad crecié de una forma tan
acelerada que la capacidad de adaptar el
territorio a estas nuevas necesidades de
poblacion en aumento propicid un nicho
de desigualdad y necesidades no cubier-
tas, creando un espejismo de oportunidad
muy lejos de la realidad. Ante la escasa po-
sibilidad de adquisiciéon de bienes vy servi-
cios indispensables para vivir condignidad,
el desempleo vy la falta de regulaciones de
estos espacios, se han abiertolas puertas a
acciones contrarias a las establecidas por
la ley, situacién que propicia el aumento de
la criminalidad, impactando la percepcion
de la poblacién en el &mbito de seguridady
en el incremento de la violencia intrafami-
liar como consecuencia.

Cada 48 horas una mujer es asesinada
por su pareja o expareja en la Republica
Dominicana (Programa Municipal de Au-
ditoria de Género, 2011). En Santiago de
los Caballeros el 69.4% de las mujeres
han sufrido violencia alguna vez en su vida,
mientras que, en cuanto a inseguridad

ciudadana, se advierte que un 95.8% no
se atreve a caminar solo de noche por la
ciudad (ICES, 2015). Estos datos eviden-
cian la necesidad inequivoca de invertir en
acciones que mejoren la seguridad ciuda-
dana, la equidad vy la igualdad de género
en el contexto municipal. Estas acciones
requieren voluntad y decisiones politicas,
desarrollar lineas programaticas y contar
conun capital humano que oriente en con-
sonancia con la perspectiva de igualdad de
género, con el respeto a los derechos hu-
manosy con la construcciéon de sociedades
democréticasy libres de violencia.

Probablemente uno de los principales re-
tos que serd preciso enfrentar es cambiar
la cultura tradicionalmente machista de la
sociedad santiaguera vy dignificar la cali-
dad de vida brindando oportunidades de
empleo, vivienda y alcance a servicios ba-
sicos a los sectores mas desfavorecidos
de la poblacién. Esto implica un nuevo vin-
culo entre sociedad civil y Ayuntamiento, lo
cual en Republica Dominicana esté expre-
sado en la Ley 176-07, en lo que respecta
al presupuesto participativo. También im-
plica invertir en programas efectivos de
educacion, servicios de atencion al ciuda-
dano que vive en condiciones de violencia
y marginalidad, y un sistema de veeduria
ciudadana que promueva el empodera-
miento de los municipes.

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

“ \@
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puntos de seguridad y municipalidad.
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SANTIAGO SEGURO,
EMPODERADO E
INCLUSIVO

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

META

FORTALECER LA SEGURIDAD CIUDADANA A TRAVES
DE MECANISMOS DE MEJORA A LAS ESTRUCTURAS
EXISTENTES Y DE PARTICIPACION EN LA VEEDURIA Y
SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS

C1.1

Articulaciony puesta en funcionamiento de proyecto de iluminacion municipal.

C1.2

Proyecto Observatorio “Ciudadania”

C1.3

Fortalecimiento institucional de la Policia municipal.

Cl.4

Conformacion de comités de proteccién barrial.

META

ARTICULAR ACCIONES PARA FOMENTAR LA
INVERSION EN SALUD, EDUCACION Y GENERO

C21

Establecer politica de género desde el Ayuntamiento.

C2.2

Gestion articulada de la inversion municipal en salud, educacion y género.

C23

Validacion y diagndstico del plan de inversion anual de salud, educacion y género.

C2.4

Campana educativa para el control y disminucion de la contaminacion auditiva a escala local.

e
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SANTIAGO DE LOS CABALLEROS

PILAR C RESILIENTE
‘ ACCION C1.1

‘ ACCION C1.2
ARTICULACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO

PROYECTO OBSERVATORIO
DE PROYECTO DE ILUMINACION MUNICIPAL ‘CIUDADANIA’

120

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

@

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:

ACTORES:
Departamento de
energia municipal,
Edenorte.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

DESCRIPCION:

Santiago de los Caballeros cuenta al final del 2018 con una mayor cobertura de alumbrado publico
producto de la sustitucion del 100% de las ldmparas con que cuenta por tecnologia LED y de la
ampliacién de la red existente. El Ayuntamiento de Santiago recibe ingresos anuales adicionales de
36 millones a partir del ahorro obtenido por efecto del cambio de lamparas de alumbrado publico
deficientes y de alto consumo energético, principalmente en las zonas centro y norte de la ciudad,
hacia el afio 2018.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

e Reducird los focos de delincuenciay criminalidad gracias a la eficiencia de la iluminacion y su
tecnologia.

e Mejorard la percepcion de seguridad.
e Promoverd la cohesion social en horas sin sol.

e Reducira el consumo energético del municipio y por tanto el gasto publico en pago por ser-
vicio de energia.

e Contribuird al embellecimiento de la ciudad y sus espacios publicos.

e Incentivard a caminar la ciudad en horas sin sol con mayor confianza.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
1. Cantidad anual de ldmparas sustituidas.

2. Porcentaje del ingreso anual del ahorro obtenido por efecto de la sustitucion de las lamparas
de alumbrado publico.

3. Cantidad de actividades de animacion sociocultural o recreativas de orden masivo en horas
nocturnas.

4. Cantidad de demandas o solicitudes en el ayuntamiento relacionadas con la iluminacion.

RED 100RC ESTRATEGIA DE RESILIENCIA ATENAS

ILUMINACION LED

La ciudad lleva a cabo un estudio fototécnico de la iluminacion de las calles (que representan el 66% del consumo anual muni-
cipal de electricidad), y esta remplazando las luces con LED, que son mas eficientes.

LiDER:
CDES

TIPO:

©

ESTATUS:

o

TEMPORALIDAD:
|

ACTORES:
Organizaciones de
la sociedad civil,
Juntas de vecinos,
Ciudadaniaen
general interesada
en participar.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
No requerido

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

DESCRIPCION:

Se trata de articular el Observatorio de Ciudadania como un sistema de seguimiento y andlisis del
estado de avance del Plan Estratégico “Santiago 2020” y del desarrollo de la ciudad y el municipio.
Serd un referente municipal que informard, analizard y promovera el debate entre los actores estra-
tégicos a diferentes niveles. Esta herramienta es una contribucién a la construccion de ciudadania
y al fortalecimiento de la democracia local, |la participacion social y la incidencia publica. A partir de
este piloto se creard un espacio multisectorial de monitoreo y supervision de la implementacion de
las acciones que recoge esta Estrategia para la construccion de resiliencia de la ciudad.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

e Empoderard alos ciudadanos en el proceso de veeduria, monitoreo y evaluaciéon de laimplemen-
tacion de las acciones que recoge esta Estrategia.

e Desarrollard el sentido de pertenencia de los ciudadanos.
e Involucrard ala ciudadania en las decisiones de la ciudad.

e Mejorara el desempeno de la gestién de lo publico como consecuencia del monitoreo de la imple-
mentacion de la Estrategia.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

1. Cantidad de reuniones al afno.

2. Cantidad de sectores incorporados.

3. Cantidad anual de eventos locales para la divulgacion de resultados.

4. Cantidad de publicaciones sobre resultados de veeduria.
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SANTIAGO DE LOS CABALLEROS

PILAR C RESILIENTE
‘ ACCION C1.3

‘ ACCIONC1.4
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

CONFORMACION DE COMITES
DE LA POLICIA MUNICIPAL DE PROTECCION BARRIAL

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
| I

ACTORES:

Dir. Policia Municipal,
Policia Nacional,
Ministerio de Interior
y Policia.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

)

DESCRIPCION:

A través de un diagndstico de la problemética socioecondmica, educativa, social y medioambiental
de zonas con incremento de delincuencia, esta accién promoverd encuentros para darles a conocer
a los grupos sociales del municipio las lineas de accion, articulando e implementando un plan de
capacitacion a miembros de la Policia Municipal sobre tacticas de vigilancia, manejo de conflictos,
ética profesional y gestion comunitaria. Se creara una comisién interinstitucional para la coordina-
cion de acciones orientadas a disminuir los niveles de inseguridad. Esta instancia debe trabajar de
forma coordinada con el Ministerio de Interior y la Policia Nacional.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

e Promovera espacios publicos mas seguros y cohesivos.

* Reducira los focos de criminalidad.

e Aumentard las visitas del turismo a la ciudad por la alta percepcién de seguridad.
e Motivard mayor inversion en la ciudad por la garantia de seguridad.

e |ncentivard al uso de la ciudad a pie.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

1. Cantidad anual de los miembros de la Policia Municipal capacitados en tacticas de vigilancia,
proteccion a la ciudadania y gestién comunitaria.

2. Establecimiento y funcionamiento de un mecanismo de coordinacién interinstitucional,
orientado a disminuir los niveles de inseguridad en infraestructuras y equipamientos comu-
nitarios hacia el 2018.

3. Porcentaje anual de reduccion de gastos por concepto de reparacion, rehabilitacion y/o re-
posicién de bienes (muebles e inmuebles) municipales por vandalismo.

4. Cantidad de policias reportados por mal comportamiento.

RED T00RC ESTRATEGIA DE RESILIENCIA SANTIAGO DE CHILE

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

)

ESTATUS:

o

TEMPORALIDAD:
] I

ACTORES:

Dir. Policia
Municipal, Policia
Nacional, Ministerio
de Interior y Policia,
Juntas de vecinos.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

DESCRIPCION:

Esta accion abordara la realizacién de un diagnostico territorial sobre la teméatica de inseguridad
ciudadana en el municipio Santiago, con la intencién de articular y poner en funcionamiento la es-
tructura operativa de los comités de proteccién barrial. La inclusion de estos comités en la estructu-
ra organica del Ayuntamiento debe formalizarse debidamente a través de una resolucién municipal,
de manera que las comunidades se involucren en sus propios procesos de reduccion de la criminali-
dad vy laviolencia como actores clave de cambio social.

Ademas, se conformaran comités de proteccién barrial en sectores identificados como de alta inse-
guridad, segun el diagnostico previo, que puedan trabajar de forma focalizada en cada comunidad.
Estos comités de proteccién barrial construirdn comunidades mas pacificas y seguras con mecanis-
mos ajustados a las necesidades y demandas propias.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:
e Empoderard e involucraréd a las comunidades en la proteccién de su capital social y humano.
¢ Promovera la cohesién social y el sentido de vinculacién con su comunidad.

e Mejorara la calidad de vida de las comunidades.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
1. Cantidad anual de comités de proteccién barrial en funcionamiento.

2. Porcentaje de reduccion anual de la criminalidad en los barrios que cuentan con comité.

CONSEJOS COMUNALES DE SEGURIDAD

Los Planes Comunales de Seguridad Publica (PCSP) buscan relevar el rol y liderazgo de los municipios para convocar y arti-
cular actores locales con competencias en la prevencion de delitos e inseguridad. A partir de un diagnéstico, los Consejos Co-
munales de Seguridad Publica definen sus prioridades y validan estrategias, programas y proyectos tanto comunitarios como
de inversién que tengan como finalidad dar solucion a las probleméticas de violencia, delincuencia, convivencia e inseguridad.

Comunidades entregada
en los trabajos de rescate
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LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
| I

ACTORES:
Vicealcaldia, Unidad.
Municipal de la
Mujer, Ministerio de
la Mujer, Fiscalia de
Santiago, Movida,
Otras organizaciones
que se puedan
incorporar.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
No requerido

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

oEOA
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‘ ACCION C2.1

ESTABLECER POLITICA DE GENERO
DESDE EL AYUNTAMIENTO

DESCRIPCION:

Los Ayuntamientos deben implementar programas educativos, de salud y género segun la dis-
posicion legal establecido en el articulo 21d de la Ley 176-07 del distrito y los municipios. Segun
esta norma, el 4% del presupuesto municipal debe asignarse a programas de educacién, salud
y género. Asimismo, de acuerdo con dicha ley, los programas de género deben ser manejados a
través de la Vicealcaldia en tanto esta sea asumida por una mujer (Este seria el primer paso para
laimplementacion de este tipo de programas).

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:
e Promovera la equidad de género.
e Reducira los indices de violencia.

e Construird una ciudadania mas segura, empoderada y cohesiva.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

1. Cantidad de mujeres beneficiadas por el programa de género en la ciudad.

LiDER:
Ayuntamiento
TIPO:
ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
I I

ACTORES:
Vicealcaldia, Unidad.
Municipal de la
Mujer, Ministerio de
la Mujer, Fiscalia de
Santiago, Movida.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

ODEOM@

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

‘ ACCION C2.2

GESTION ARTICULADA DE LA INVERSION MUNICIPAL
EN SALUD, EDUCACION Y GENERO

DESCRIPCION:

El Ayuntamiento cuenta a final del 2018 con un plan de inversién en salud, educacion y género,
producto de las coordinaciones realizadas entre esta entidad vy las diferentes comunidades del te-
rritorio con poca atencion en estos aspectos. Las comunidades con mayores niveles de violencia de
género podran reducirlos al asegurar la inversion en la educacion y la asistencia a las victimas (Esta
accion complementard la accién anterior).

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:
e Promovera la equidad de género.
 Reducird los indices de violencia.
e Construirad una ciudadania robusta, mas seguray cohesiva.

* Posicionara la gestién municipal en la promocién de una cultura sin violencia.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

1. Cantidad anual de comunidades beneficiadas por las coordinaciones realizadas con el Ayunta-
miento en la reduccion de violencia.

RED 100RC ESTRATEGIA DE RESILIENCIA MEDELLIN

RED TOORC ESTRATEGIA DE RESILIENCIA SANTA FE

PROGRAMA CONTRA LA VIOLENCIA DE GENERO

Esta iniciativa se propone fortalecer las acciones de prevencion y atencién integral de violencia de manera participativa e
interdisciplinaria. Entre ellas se encuentran: redes de prevencion y abordaje de las violencias de género; Casa de Proteccién
Integral para Mujeres en situacion de violencia; perspectiva de género en el sistema sanitario; guia de deteccion y atencion
integral de situaciones de violencia de género en el ambito de la municipalidad de Santa Fe.

Como meta se proyecta que en 2019 Santa Fe contara con informacién sistematizada que permita medir el impacto de las
acciones existentes y evaluar el resultado de las politicas de prevencién de la violencia familiar y de género.

CIUDADES SEGURAS PARA LAS MUJERES

A: Con Ciudades Seguras para las Mujeres se desarrollan, implementan y evallan herramientas, politicas y enfoques integra-
les para la prevenciény respuesta al acoso sexual y otras formas de violencia sexual contra las mujeres y nifas en diferentes en-
tornos. Medellin integra desde junio de 2015 el grupo de 22 ciudades que conforman el Programa Global Ciudades Seguras de
ONU Mujeres, iniciativa que surgio en 2010y es el primer programa global para prevenir y responder ante los ataques sexuales
en el espacio publico que sufren constantemente las mujeres en los centros urbanos del mundo.

AGENDA DE LAS MUJERES POR LA PAZ

B: La Agenda de las Muijeres por la Paz son conversatorios, paneles y conferencias magistrales abiertas a la ciudad, consti-
tuidos como acciones y estrategias pedagogicas para la transformacion de lenguajes bélicos por narrativas de paz y convi-
vencia que conduzcan a la desnaturalizacién de la violencia como mecanismo de tramitacion de los conflictos. El foro es un
esfuerzo concertado entre varias entidades que ha tenido como horizonte tematico la ética del cuidado para la feminizacion
de la pazy el didlogo sobre el quehacer de las mujeres colombianas frente a la construccion de la paz en el pafs.
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LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
| I

ACTORES:

Unidad Municipal de
la Mujer, Ministerio
de la Mujer, Fiscalia
de Santiago, Movida.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
No requerido

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

||
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‘ ACCION C2.3

VALIDACION Y DIAGNOSTICO DEL PLAN DE INVERSION ANUAL
DE SALUD, EDUCACION Y GENERO

DESCRIPCION:

Ante la alta tasa de violencia de género vy la alta tasa de feminicidios en Santiago, esta accion
tratarad de identificar y seleccionar las areas urbanas donde se realizaran las inversiones muni-
cipales en programas de salud, educacion y género. Esto permitird, por un lado, disefar el plan
anual/plurianual y el plan de seguimiento de inversién municipal vy, por otro, reducir la violencia
de géneroy brindar protecciény asistencia a las mujeres maltratadas por sus parejas (esta accion
complementara las dos acciones anteriores).

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:
e Promovera la equidad de género.
* Reducira los indices de violencia.
e Construird una ciudadania mas seguray cohesiva.

* Mejorara la calidad de vida de la poblacion.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
1. Cantidad anual de comunidades beneficiadas por el plan de inversién.
2. Porcentaje anual de reduccién de la violencia de género y de las muertes por feminicidio.

3. Porcentaje anual del presupuesto dedicado a la inversion en programas de salud, educacion
y género.

Colectivo de artistas,
Alcaldia de Santiago
FotoiRobert PéreZ o

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

&

ESTATUS:

TEMPORALIDAD:
I I

ACTORES:
Organizaciones de
la sociedad civil,
COBA, 911, AMET,
Dir. de transito.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

’ ACCION C2.4

CAMPANA EDUCATIVA PARA EL CONTROL Y DISMINUCION
DE LA CONTAMINACION AUDITIVA A ESCALA LOCAL

DESCRIPCION:

Creacién de un plan de reduccion de la contaminacion soénica que iniciard, en una primera fase,
con la educacion vial de bocinas, guaguas anunciadoras y manejo del ruido en las areas de uso
publico. Esta accién busca reducir la contaminacién auditiva que provoca mayormente el trafico
de la ciudad, mantener el volumen en niveles regulados y educar sobre el uso de la bocina.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

* Promovera la cohesion social a través de la educacion multisectorial.
* Reducira los indices de violencia.

e Promoverd una cultura de paz.

e Mejorara la convivencia en los espacios compartidos y zonas publicas.

e Mejorarélasalud de la poblacion.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

1. Cantidad de conductores incorporados en la primera etapa de educacién para el control y dismi-
nucion de la contaminacion sonica.

2. Porcentaje anual de reduccion de la contaminacién sénica por bocinas.

RED 100RC ESTRATEGIA DE RESILIENCIA TESALONICA

REDUCCION DE POLUCION SONICA

30% de la poblacion de Tesaldnica se ve expuesta a niveles de ruido que sobrepasan los limites del UE. Ante la falta de datos
integrados y medidas de observancia para abordar esta forma de contaminacion, la ciudad desarrollara una campana intensi-
va para identificar los hotspots de polucion sénica.
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Este dltimo pilar recoge las acciones que responden
a las problematicas de falta de espacios publicos
de calidad para el esparcimiento, los cuales son un
nicho de oportunidades para delinquir debido al
abandono y soledad en que se encuentran.

Fruto del proceso del desarrollo acelera-
do no planificado, producto de las migra-
ciones desde zonas rurales hacia la urbe,
se han establecido comunidades de forma
irregular en las zonas mas vulnerables
que atraviesan la ciudad (canadas, rios y
arroyos), deteriorando la condicion de es-
tos cuerpos hidricos y la misma calidad de
vida de toda la poblacion, especialmente
la que vive hacinada en estos puntos cri-
ticos, llevando al deterioro de la infraes-
tructura verdey los espacios publicos.

La expansion de la huella urbana se ha
caracterizado por la ocupacién descontro-
lada e irregular de areas contiguas a la ciu-
dad. Esta dindmica de expansion urbana®’
ha ido acompafada de una disminucion de
los espacios publicos®® y su consecuente
afectacion al acceso de la poblacion a los
espacios verdes, pero también de la ge-
neracion de residuos solidos vy liquidos
que terminan obstruyendo los desaglies
naturales del municipio. No obstante el
incremento cuantitativo de la huella urba-
na, la disminuciéon porcentual del 20.5%
que sufrio el espacio publico se trasladé al
incremento porcentual que se manifesto
en el espacio privado.

Esta disparidad en el incremento cuan-
titativo del espacio publico incide en la
distribucion inequitativa de las areas
verdes y/o de esparcimiento en los dife-
rentes sectores urbanos que configuran
la ciudad. Cabe destacar que en el perio-
do 1960-2015 la relacion de los metros

cuadrados por habitante de las areas de
recreacion hadisminuido 13 veces en tér-
minos absolutos: mientras que en 1960
esta relacion era de 58 m2/habitante, en
el 2015, seglin datos del Plan Estratégico
de Santiago, disminuyo a 4.5 m?/habitan-
te. Esto significa que no solo disminuyd la
construccion de dreas verdes/recreacion,
sino que las insuficientes que se realiza-
ron no se distribuyeron equitativamente
en todo el territorio de la ciudad. Al dia
de hoy Santiago de los Caballeros cuenta
con menos del 2% de area verde por ha-
bitante que recomienda la Organizacion
Mundial de la Salud, manifestando en
consecuencia una falta de espacios publi-
Cos que promuevan la cohesion social.

En el caso de las contaminaciones por
descargas de residuos solidos hay una
incidencia directa de la relacion pro-
duccién-recoleccion/disposicion — final.
Santiago de los Caballeros en 17 afos
incrementd la produccién de toneladas
de residuos solidos, pero mantener la
ciudad limpia supone para la gestién mu-
nicipal un gasto excesivo que ronda los
24 millones de pesos mensuales aproxi-
madamente®’, sin recibir retribuciones, y
que en realidad solo evita el aglomerado
de residuos en la ciudad en el corto pla-
zo. En esta problemética de contamina-
cion por residuos incide que una parte
de la poblaciéon (generalmente la mas
pobrey vulnerable) disponga de sus resi-
duos solidos en el ambito de los arroyos,
rios y canadas urbanas.

Enel caso de la contaminacién por descar-
gas de aguas residuales, conviene mirar las
fuentes de origeny laimperante necesidad
de completar la construccion de plantas
de tratamiento que mantengan los niveles
de composicion del liquido en estandares
permitidos antes de llegar a los cuerpos
hidricos. Sin embargo, aunque aln no se
halogrado reducir al maximo los niveles de
contaminacion, se ha logrado un pequeno
avance en esta direccion.

Otro aspecto importante por considerar es
el manejo de los residuos biomédicos*. Ala
fecha el Ayuntamiento se encarga de reco-
ger en centros médicos y hospitalarios sus
residuos biomédicos, a pesar de que no es
sucompetenciadirecta. Lafaltade mecanis-
mos que aseguren la recoleccion, manejoy
disposicion final de estos residuos altamen-
te contaminados permea negativamente
en el estado fitosanitario de la ciudad por la
exposicion de la poblacion aellosy aumenta
las pérdidas econdmicas del presupuesto
municipal por el gasto que genera su mane-
jo inadecuado. Esta manipulacion, por cier-
to, puede provocar la contaminacion de las
aguas superficiales y subterraneas, dafan-
do fuentes de agua potable y provocando
enfermedades crénicas, que por lo general
son menos evidentes que las infecciosas.
Los problemas de contaminacién de suelo,
aguay aire y de salubridad que enfrenta la
poblacion por el mal manejo de los residuos
pueden desencadenar en enfermedades
transmitidas por vectores como mosquitos,
ratasy ratones.

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

MAPA 8. Niveles de contaminacion por
agroquimicos, industriales y coliformes.
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Mapa elaborado a partir de capas
suministracas por el POT Santiago.

3/.El procese-de-expangion territorial de la ciudad Santiago dé los Caballeros se ha opientado principalmente hacia las zonas este, sury noréste,
donde se localizaft6s Suelosimasifértiles de la region.

38. Mientragten 1960 el espacio pliblico ocupaba el 36,5% (1.82 km?) deda supefficie total de la ciudad, y el espacio privado el 63.5% (3.18 km?),
actualmente esta relacion/presenta Wna disminucion porcentual de un 16% (14.60,km?) para el espacio publico y unincremento de un 84% (76.00
km?) para el espacio priyado. Durante este periodo, mientras la supenficie total de la ciudad (“mancha urbana”) se incrementé 18 veces (85.60 km?),
la corréspondiente af espacio privadollo hizo 24 veces (72.82 km?) y la del espacio publico apenas 8 veces (1.27 km?).

39/Datos actudlizados al 2018 de laDireccion de Gestionfintegral de Residuos Solidos y del Departamento de Planificacion y Desarrollo del Ayun-
tamiento de Santiago.

40. El servicio de recoleccion delfmunicipio solo cubre un 90% de la produccién diaria de estos residuos en Santiago, que es de 850-200 toneladas
diarias. A la fecha solo se estangratando 400 toneladas por dia en la planta de reciclaje instalada por la empresa Cilpen Global, y el resto va directo
al vertedero como consecuen€ia @&wo disponer de un programa de preclasificacion.
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SANTIAGO
ECO-EFECTIVO Y AMIGO
DEL YAQUE

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

META META
CONSOLIDAR EL

MANEJO INTEGRAL
SOSTENIBLE DE LOS
RESIDUOS SOLIDOS

IMPLEMENTACION
DEL PLAN MAESTRO
“VIVE EL YAQUE”

D2.1

Preparaciony lanzamiento de la estrategia
de movilidad en bicicleta.

D1.1 D2.2

Elaboracion del plan integral d tiond iduos. i
aboracion del plan integral de gestion de residuos Construir mirador del Yaque.

D1.2 D2.3

Normativa para ejecutar Decreto 126-09 en relacion con el . L.
: - : o Construir corredor ecolodgico del Yaque del Norte..
manejo y recoleccién de residuos biomédicos.

D‘|.3 D2-4

L Construir Parque Norte y Reserva Nicolas Vargas

personal del vertedero Rafey.

META

DESARROLLAR INICIATIVAS TENDENTES A INCREMENTAR
LA SUPERFICIE DESTINADA A ZONAS VERDES Y A ESPACIO
PUBLICO Y AL MEJORAMIENTO DE LAS EXISTENTES

D3.1

Plan maestro para la recuperacion del entorno del rio Gurabo.

D3.2

Gestion de parques y espacios publicos.

D3.3

Promocion del Parque Central de Santiago de los Caballeros.

D3.4

Implementacion del plan maestro de la infraestructura verde metropolitana.

D3.5

Actividades de reforestacion y de conservacion de los sumideros existentes.
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’ ACCION D1.2

NORMATIVA PARA EJECUTAR DECRETO 126-09 EN RELACION CON
EL MANEJOY RECOLECCION DE RESIDUOS BIOMEDICOS

ACCION D1.1

ELABORACION DEL PLAN INTEGRAL
DE GESTION DE RESIDUQS

134

DESCRIPCION:

LiDER:

Ayuntamiento Con esta accién el Ayuntamiento de Santiago desarrollard iniciativas que buscan incrementar la co-

berturay la calidad del servicio de recoleccion, disposicion y tratamiento de los residuos sélidos. Me-

TIPO: diante la elaboracién del Plan Integral de Gestion de Residuos y un paquete de medidas de urgencia

para la mejora de la gestion de los sitios de disposicion final, se concretara un sistema de gestién de

residuos que sea sostenible en el tiempo. Asi mismo se adecuardn las infraestructuras de disposicion

ESTATUS: final existentes y se construirdn nuevas infraestructuras de gestion para asegurar un sistema ciclico,
sininterrupciones, en el servicio integral de gestién en la recoleccion y tratamiento.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA: MEDIDORES PARA MONITOREO:

TEMPORALIDAD:
— | e Reducird la exposicion de la poblacion a 1. Porcentaje anual de mejora de la capacidad
residuos biomédicos que actualmente de recepcion de residuos en el vertedero.
quedan expuestos en lugares no adecuados,
y ademas manejados junto a los residuos

ACTORES:
Mimarena, Regional

. Porcentaje anual de reduccion del gasto
Salud Publica, GIRS,

econdmico anual destinado a mantener la

Dir. Municipal de domeésticos. - dad limpi
Gestion Comercial e ) tunidad d ) cludadiimpia.

* Creard unanueva oportunidad de negocio.
S: égéi,(;suntas . ° 3. Porcentaje anual de las unidades que se
Departaménto e Abrira nuevas oportunidades de empleo. encuentran fuera de servicio por falta de
Municipal de mantenimiento.

o : e Aumentara el potencial de aprovechamien-
Educacion Ambiental, > P . , , . .
UGAM. to de los residuos recuperables al no ser 4. Numero de comunidades por afio que realizan

contaminados con biomédicos. separacion en origen de los residuos solidos.
DISPONIBILIDAD

DE FONDOS: * Hara mas eficiente la gestion de los resi- 5. Porcentaje anual de estudiantes de centros
duos solidos. educativos y miembros de organizacio-

nes comunitarias que han participado en
capacitaciones realizadas por la Unidad de
Educacién Ambiental del Ayuntamiento

de Santiago sobre temas relacionados a la
implementacion de las 3 R hacia el afio 2019.

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

poQa

e Mejoraré la capacidad de recepcion y mane-
jo del vertedero.

RED T00ORC ESTRATEGIA
DE RESILIENCIA
SANTIAGO DE CHILE

SANTIAGO RECICLA

d. Implementar un programade promo-  Asimismo, la iniciativa establece un

cion, difusion, capacitaciony educacion  sistema de valorizacion de residuos
alapoblacién en valorizacion de resi- de la construcciéony demoliciony un
duosy reciclaje con foco en colegios. sistema de incentivos para la reduccion
e. Establecer un plande formalizacion ~ de generacion de residuos. En definitiva,
recicladores de base. el proposito es estudiar las diversas

f. Usar aplicaciones moviles para el modalidades de separacion en origen,
apoyo logisticoy promocion del reci- realizar experiencias pilotoy proponer
claje (ej.: Reciclapp: gestién de reciclaje  las mejores alternativas para la ciudad de
conectando personas con reciclado- Santiago en la materia.

res de base; Recicla online; Reciclaje

electronico; etc.).

El programa de valorizacion de residuos
Santiago Recicla busca:
a.Implementar una red de puntos
limpios en la region metropolitana.
b. Reacondicionar instalaciones de
reciclaje existentes.
c. Llevar a cabo un plan de valorizacion
residuos organicos (domiciliarios,
ferias libres, aseo y ornato).

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

6

TEMPORALIDAD:
| I

ACTORES:
Mimarena,
Regional Salud
Publica, GIRS, Dir.
Municipal Gestion
Comercial de Aseo,
Juntas de vecinos,
Departamento
Municipal de
Educacion
Ambiental, UGAM.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

@

DESCRIPCION:

Creacion de una normativa que regule los residuos biomédicos, asi como la licitacion publica para la
recepcién de ofertas de construccion de una planta para el manejo de residuos hospitalarios. En ese
mismo orden se debera crear una normativa para que las empresas privadas que tengan capacidad de
ofrecer el servicio de recogida de residuos sélidos de forma eficiente estén reguladas vy fiscalizadas
por el Ayuntamiento. Como resultado, el Ayuntamiento de Santiago podra concentrarse en invertir
los recursos del municipio en prestar un servicio de gestion integral de residuos solidos con eficiencia,
dejando los residuos biomédicos a la gestién de la Regional de Salud, tal como especifica la Ley de Sa-
lud 42-01 del Ministerio de Salud Publica. Con esto la ciudad se beneficia al recibir mejor calidad en el
servicioy mejora la inversién por parte del Ayuntamiento.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

e Reducira la exposicion de la poblacién a residuos biomédicos que actualmente quedan expues-
tos en lugares no adecuados, y ademas manejados junto a los residuos domésticos.

e Creard unanueva oportunidad de negocio.
e Abrird nuevas oportunidades de empleo.

e Aprovechard mejor los residuos recuperables al no ser contaminados con biomédicos.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

1. Implementacion del Decreto 126-09, que aprueba el Reglamento sobre los desechos y residuos
generados por los centros de salud y afines.

2. Aplicacion de la Ley 42-01 de salud publica en relacién con el manejo y recoleccion de residuos
biomédicos.

3. Cantidad anual de clinicas y hospitales insertados a la ruta de recoleccion de residuos biomédicos.
4. Porcentaje anual de reduccién del gasto por recoleccion.

5. Cantidad anual de procesos automatizados para el manejo de residuos hospitalarios instalados y
funcionandoy con procedimientos definidos para su recolecciéon y manejo.

[Pen Global y Green Wheel

Foto: Alberto Segura
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@ ACCION D2.1
£

PREPARACION Y LANZAMIENTO DE LA ESTRATEGIA
DE MOVILIDAD EN BICICLETA

//\\ ’
@ ACCION D1.3
4

FORTALECER LA CAPACIDAD TECNICA
DEL PERSONAL DEL VERTEDERO RAFEY

136

LIDER:
Ayuntamiento

TIPO:

ESTATUS:

L)

TEMPORALIDAD:
L I

ACTORES:
Mimarena,
Regional Salud
Publica, GIRS, Dir.
Municipal Gestion
Comercial de Aseo,
Juntas de vecinos.
Departamento
Municipal de
Educacion
Ambiental, UGAM.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
No requerido

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

ol Jalo]

DESCRIPCION:

Con el cierre del vertedero de Tamboril, el Ayuntamiento de Santiago debe mejorar la capacidad téc-
nica de recepcion de residuos no reciclables que llegan al vertedero Rafey para evitar los incendios
naturales y provocados, asi como la proliferacion de vectores y posibles brotes de enfermedades por
un manejo inadecuado. Al disponer de mas capacidad técnica de personal, el Ayuntamiento de Santiago
podramantener controlado el estado fitosanitario del vertederoy asegurar la correspondencia con las
leyes de salud publicay medio ambiente.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:
e Abrird nuevas oportunidades de empleo.
* Hara mas eficiente la gestion de los residuos solidos.

e Mejoraré la capacidad de recepcion y manejo de residuos no aprovechables del vertedero.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
1. Porcentaje anual de reduccion de incendios en el vertedero.
2. Porcentaje de mejora de las condiciones de salubridad del vertedero.

3. Numero de recicladores con capacidad mejorada.

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

@

ESTATUS:
/)

TEMPORALIDAD:
| I

ACTORES:

OMPU, Dir. de Obras
Publicas Municipal,
Dir. de Plazasy
Parques, Dir. Mucipal
de Cultura, Dir. de
Limpieza, GIRS

Dir. Municipal de
Transito, UGAM,
Mimarena, CDES.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
[

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

DESCRIPCION:

Este piloto en movilidad sostenible no motorizada en el drea del rio Yaque del Norte impulsara el res-
cate de este espacio y motivara a los municipes a regresar sus 0jos a este espacio publico tan icénico
de Santiago, incentivando su recuperacion. Posteriormente, en una segunda etapa, se trabajard en la
identificaciony priorizacion de las zonas del municipio hébiles para desarrollar la estrategia de movili-
dad en bicicleta, en especial aquellas zonas donde existe un alto nivel de traslado de poblacién escolar
y universitaria.

Ademas, se disefiaray ejecutara un plan de capacitacion, orientado a la poblacion del municipio, donde
se expliquen las ventajas del uso de la bicicleta como medio de transporte.

Finalmente, demostrandose la necesidad de espacios para el uso de la bicicleta como medio de trans-
portey ejercitacion, esta accion impulsard el disefio y la planeacién presupuestal de proyectos para la
construccién de red ciclista en zonas del municipio donde existen mayores niveles de concentracion
poblacional. De este modo debe quedar articulada y consensuada una estrategia de movilidad en bici-
cleta que incluye la introduccion de una red de infraestructura ciclista, un sistema de bicicleta publica
y espacios para el estacionamiento de bicicletas hacia el 2020.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA: MEDIDORES PARA MONITOREO:

* Mejorard la salud de la poblacion debido al 1. Construccion de la ciclovia del Yaque del

ejercicio. Norte en la circunvalacién sur como in-
tervencién de tactica de acupuntura ur-
bana por el rescate del rio y motivacion
de volver la mirada de los municipes ha-
cia este cuerpo de agua.

e Promovera la cohesién social.
e Recuperara espacios publicos abandonados.

e Desarrollara el sentido de pertenencia por

los espacios publicos. 2. Porcentaje de aumento anual de personas

que usan el espacio para montar bicicleta.
¢ |ncentivaralamovilidad urbana no motorizada.

RED 100RC ESTRATEGIA DE RESILIENCIA SANTIAGO DE CHILE

SANTIAGO PEDALEABLE

Elplan Santiago Pedaleable busca potenciar el uso de la bicicleta como un medio de transporte sostenible y limpio a través de
inversiones, programas, proyectos y mesas de trabajo interdisciplinares ejecutados a lo largo de la regién metropolitana. Las

acciones incluyen:

e Implementar un sistema intercomunal de bicicletas publicas.

e Desarrollar unared de 400 km de sendas multipropdsito para peatones y bicicletas en zonas rurales.

* Implementar una red de estacionamientos publicos de larga y corta estadia para bicicletas.

e Recuperar espacios para peatones vy ciclistas a través de proyectos de vias verdes vinculadas a la recuperacion de cursos
de agua urbanosy su entorno.
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CONSTRUIR CORREDOR ECOLOGICO
DEL YAQUE DEL NORTE

CONSTRUIR MIRADOR
DEL YAQUE

138

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

@

ESTATUS:

®

TEMPORALIDAD:

DESCRIPCION:

Este proyecto forma parte del planteamiento de recuperacién del Yaque en el tramo comprendido
entre la Fortaleza San Luis vy la plaza abierta préxima al edificio de la antigua tabacalera para desa-
rrollar espacios verdes que promuevan el uso del espacio publico para recreacion y como punto con
potencial turistico en la ciudad. Se contempla la construcciéon de un parque lineal en el cual se contara
conuna pasarela peatonal parque sur, una senda verde, el mirador del Yaque y un dique de proteccion,
y que se integrara a la revalorizacion del centro historico. Con esta obra se reduciran los aportes de
gases de efecto invernadero y de contaminacion ambiental por el alto transito del centro histéricoy
la circunvalacion sur.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

* Promovera la cohesién social por medio de sus espacios de recreacion y de cultura.

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

@

ESTATUS:

®

DESCRIPCION:

El corredor ecologico del Yaque, de aproximadamente 4 km de recorrido, busca recuperar el corredor
de la circunvalacion a través de la creacion de una ciclovia desde el inicio hasta el final del corredor en
la desembocadura del rio Gurabo, aceras adecuadas para caminar, recuperacion del verde urbano y el
tratamiento de la contaminacion del rio por las aguas residuales y los residuos solidos.

Este proyecto contempla una senda verde en el tramo Bella Vista-Otra Banda, la reubicacion de vi-
viendas de Suelo Duro, la reubicacion de viviendas en EI Cambronal, un edificio icénico, y la mejora del
espacio publico asociado al edificio iconico Mercadoy del entorno del Hospedaje Yague. Con estainter-
vencion se mejorara la calidad ambiental del rio y su entorno a su paso por Santiago de los Caballeros.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

e Promovera la cohesién social por medio de sus espacios de recreacion y de cultura.

T —— e Aportard zonas de amortiguamiento para inundaciones mientras son espacios activos para in- TEMPORALIDAD: , ) ) ) ) ) ) ) .
: . e Aportara zonas de amortiguamiento para inundaciones mientras son espacios activos para in-
centivar el deporte vy las actividades culturales. I ) o
centivar el deporte y las actividades culturales.
. * Aumentard la cantidad de espacio verde de calidad por habitante.
ACTORES' & k * Aumentard la cantidad de espacio verde de calidad por habitante.
CDES, Mimarena, . ) : ,
BID. Gobierno Central * Mejoraré laseguridad del &reay su entorno. ACTORES: ' ) ' ,
0 : CDES, Mimarena, * Mejorara la seguridad del drea y su entorno.
BID, Gobierno
MEDIDORES PARA MONITOREO: Central. e Incentivara la movilidad urbana no motorizada.

DISPONIBILIDAD

1. Porcentaje anual de reduccion de gases de efecto invernaderoy de polucién ambiental.

DE FONDOS: MEDIDORES PARA MONITOREO:
I 2. Porcentaje de incremento de recaudaciones mediante concesiones y otorgamiento de permisos
’ ’ DISPONIBILIDAD 1. Porcentaje anual de reduccion de gases de efecto invernaderoy de polucién ambiental.
3. Porcentaje de incremento del flujo turistico y duracion promedio de estadia. DE FONDOS: ) ) ) ) ) . )
CUALIDADES DE [—— I 2. Porcentaje de incremento de recaudaciones mediante concesiones y otorgamiento de permisos.

RESILIENCIA:

4. Porcentaje de disminucion de la venta informal.

RED T00RC ESTRATEGIA DE RESILIENCIA BANGKOK

DESAROLLAR NUEVOS PARQUES RECREACIONALES; ESPACIO VERDE DEL RIO CHAO PHRAYA

Bangkok aumentara su espacio verde por 500,000 acres durante los préximos cinco afios. La cuidad disefaréa los espacios con
consulta publica'y con un enfoque en cobeneficios, como retener inundaciones y servir como lugar de reunion seguro después
de un choque. La iniciativo también busca generar una base de datos de espacios verdes en la ciudad.

Un proyecto critico es el desarrollo de un paseo de 1.2 km a lo largo del rio Chao Phraya, que contara con espacio verde, un pa-
sajey carriles de bici. El paseo conectara distritos centrales de negocios y servira como centro de transporte terrestre y de agua.

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

3. Porcentaje de incremento del flujo turistico y duracién promedio de estadia.
4. Porcentaje de disminucion de la venta informal.

5. Porcentaje de aumento anual de personas que usan el espacio para montar bicicleta.

Corredor Rio Yaque del Norte
Foto: Miguel Rojas
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CONSTRUIR PARQUE NORTE
Y RESERVA NICOLAS VARGAS
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LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

@

ESTATUS:
©

TEMPORALIDAD:
[ ——

ACTORES:
Mimarena, Regional
Salud Publica, GIRS,
Dir. Municipal de
Gestién Comercial
de Aseo, Juntas

de vecinos,
Departamento
Municipal de
Educacién
Ambiental, UGAM.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

EO@E

DESCRIPCION:

Este proyecto interviene el Parque Norte del Yaque vy la zona de reserva natural del Parque Norte y
el Parque Fluvial. Ademas, contempla una pasarela peatonal en el Parque Norte, una senda verde, la
recuperacion del tramo Meandro Norte, un dique de proteccién y la mejora del drenaje pluvial. Con
esta intervencion se mejorara la condicion ambiental del humedal del Yaque, reduciendo ademas el
potencial de inundacion de la ciudad.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:
* Promovera la cohesion social por medio de sus espacios de recreaciony de cultura.

e Aportard zonas de amortiguamiento para inundaciones mientras son espacios activos para in-
centivar el deporte y las actividades culturales.

e Aumentard la cantidad de espacio verde de calidad por habitante.

e Mejoraréd la seguridad del &reay su entorno.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
1. Porcentaje anual de reduccion de gases de efecto invernadero y de polucién ambiental.
2. Porcentaje de incremento de recaudaciones mediante concesiones y otorgamiento de permisos.

3. Porcentaje de incremento del flujo turistico y duracion promedio de estadia.

RED TO0ORC ESTRATEGIA DE RESILIENCIA SANTA FE

PARQUE DEL NORTE (INFRAESTRUCTURA VERDE-AZUL)

El Parque del Norte implica la recuperacién y valorizacion de 80 ha de tierras ocupadas por el antiguo relleno sanitario, asf
como del Jardin Botanico Municipal y espacios verdes deteriorados. Pretende convertirse en una experiencia de gestion
integral del espacio publico desde lo residencial y ambiental, integrando en el disefio diferentes proyectos de infraestructura
verde y azul. Incluye la construccién de paseos y espacios deportivos, saneamiento de lagos y desagties pluviales, ademaés de
una escuela de trabajo y la mejora de las instalaciones del centro de distrito. Asimismo, se prevén desarrollos inmobiliarios e
inversiones publico-privadas de gran escala para la construccion de viviendas y nuevos barrios que ya fueron regulados en el
Reglamento de Ordenamiento Urbano de la ciudad. Santa Fe se propone desplegar espacios de participacién ciudadana para
el disefo urbanisticoy la apropiacién del parque, especialmente con los vecinos de los barrios aledafos.

LiDER:
Mimarena

TIPO:

@

ESTATUS:

9

TEMPORALIDAD:
|

ACTORES:
Ayuntamiento,
Coraasan, CDES.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
[

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

poRE

DESCRIPCION:

El territorio sera transformado a partir de las medidas de mitigacion estructural que pretenden la
ampliacion del area de seccion natural del rio y no estructural mediante el realojo de la poblacion en
areas inundables. El dreainundable recuperada sera convertida en espacio verde equipado, aumen-
tando la oferta de ocio y recreacion. Este plan maestro debe integrarse en el Anillo Verde Urbano.

La poblacion que habita en viviendas precarias sera realojada, y los barrios sufrirdn un proceso de
recalificacion en el que se priorizard la instalacion de infraestructura sanitaria basica, minimizando
el impacto antropico en la calidad del agua del rio Gurabo.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:
e Promoveradlaintegracion de las comunidades en la recuperacion de la cuenca del rio Gurabo.

e Aportard zonas de amortiguamiento para inundaciones mientras se aprovechan como espa-
cios activos para incentivar el deporte v las actividades culturales.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
1. Cantidad anual de kildbmetros del rio Gurabo fortalecidos en el control de las inundaciones.

2. Cantidad anual de habitantes localizados en el entorno inmediato del rio Gurabo beneficiados
por las obras de control de las inundaciones.

3. Cantidad anual de &rea reforestada en la subcuenca del rio Gurabo.

4. Cantidad de kildmetros cuadrados de 4reas restauradas mediante programas de educacién con-
certacién ambiental.

5. Porcentaje anual de reduccion de los niveles de contaminacion de la parte baja del rio Gurabo.

6. Porcentaje de recuperacion anual de la cuenca.

7. Porcentaje de reduccién anual de las ocupaciones ilegales para el 2019.
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GESTION DE PARQUES
Y ESPACIOS PUBLICOS

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

@

ESTATUS:

9

TEMPORALIDAD:
[ —

ACTORES:

UGAM, Dir. Municipal
de Parquesy Plazas,
GIRS, OMPU.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
[ |

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

—

Area de juegos del par

142

DESCRIPCION:

El Ayuntamiento de Santiago fortaleceray aumentara la calidad ambiental y la calidad de la infraes-
tructura de los parques y espacios publicos robusteciendo los mecanismos de gestion y manteni-
miento y los sistemas de inversiones municipales en nuevos espacios publicos de recreacion en
zonas susceptibles de ser renovadas, de acuerdo a lo establecido en el PMOT. Se disefara una guia
oficial de arbolado urbano para identificar las especies de flora que contribuyan con la calidad am-
biental mientras se integran armoniosamente en la estructura urbana, con las especificaciones que
permitan el mejor aprovechamiento de las especies y su entorno.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

e Aumentaré la captura de didxido de carbono.

e Protegerdlos cauces de los rios, arroyos y cafadas.
e Mejorard la calidad de paisaje urbano.

* Mejorara la calidad del aire.

* Aumentard la plusvalia del entorno.

* Reducira el efecto de isla de calor urbana.

* Promovera la cohesion social.

e Aumentard la plusvalia del entorno.

MEDIDORES PARA MONITOREO:
1. Disefnoy lanzamiento de la guia de arbolado urbano de Santiago de los Caballeros.

2. Porcentaje anual del presupuesto destinado a inversiones municipales en nuevos espacios publicos
de recreacién en zonas susceptibles de ser renovadas, de acuerdo a lo establecido en el PMOT.

3. Cantidad anual de kildbmetros reforestados de cafiadas que atraviesan la ciudad.

4. Porcentaje de incremento anual de la cantidad de 4rea verde por habitante.

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

//\\ ,
@ ACCION D3.3

-

PROMOCION DEL PARQUE CENTRAL
DE SANTIAGO DE LOS CABALLEROS

LiDER:
Corporacion del
parque central

TIPO:

@

ESTATUS:

/)

TEMPORALIDAD:
T ——

ACTORES:
UGAM, Dir.
Municipal de
Parquesy Plazas,
GIRS, OMPU.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:
[

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

DESCRIPCION:

El Parque Central de Santiago se posiciona como un espacio importante para la ciudad Santiago
de los Caballeros, donde pueden desarrollarse actividades de recreacién, esparcimiento y depor-
tivas, promoviendo el sano desarrollo de lainfancia a través de su parque infantil en un espacio de
aproximadamente tres mil metros de terreno.

El espacio recreativo infantil contempla un gazebo, casa de puente que permitird recorrer de un
lugar a otro, columpios y trapecios, todos levantados en madera. En el entorno se colocan sesenta
bancos de madera para ser utilizados por las familias que acuden a los picnics. El parque cuenta
con una extensiéon de 60 hectdreas. Con este nuevo espacio que se incorpora a la infraestructura
verde de Santiago de los Caballeros se podra duplicar la cantidad de metros cuadrados de area
verde por habitantes de la ciudad.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

e Promovera la cohesion social por medio de sus espacios de recreacion y de cultura.
e Mejorard el estado de la cafada.

e Mejorard la calidad de vida de las comunidades del entorno.

e Aumentard la plusvalia de los barrios colindantes.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

1. Porcentaje anual de la reduccién de la contaminacion del aire en el entorno inmediato del Par-
que Central.

2. Porcentaje anual de personas que visitan el Parque Central para ejercitarse y recrearse.
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’ ACCION D3.4

IMPLEMENTACION DEL PLAN MAESTRO
DE LA INFRAESTRUCTURAVERDE METROPOLITANA

SANTIAGO DE LOS CABALLEROS
RESILIENTE

@ ‘ ACCION D3.5

ACTIVIDADES DE REFORESTACION Y DE CONSERVACION
DE LOS SUMIDEROS EXISTENTES

LiDER:
Ayuntamiento

TIPO:

@

ESTATUS:

6

TEMPORALIDAD:

ACTORES:
MOPC, OMPU
PMQOT, Mimarena.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

EORAE

DESCRIPCION:

Esta accion estd encaminada a la implementacion de un plan maestro que integre los espacios exis-
tentes con una red de nuevos espacios en torno a parques lineales de los principales rios y arroyos.

Se ha observado que Santiago posee una vasta red hidrica ramificada con afluentes del Yaque del
Norte que practicamente abraza toda la ciudad no solo una, sino dos veces, y es precisamente esta
red natural de rios y riberas la que puede constituir el esqueleto basico para invertir la tendencia a
la pérdida de areas verdes por habitante en la ciudad. Con esta infraestructura verde recuperada,
conectada y fortalecida, cubriendo el perimetro de la ciudad como cinturdn verde, el territorio po-
draresponder mejor ante las inundaciones vy los efectos del cambio climéatico, ademas de mejorar la
calidad ambiental de la zona urbana.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

* Mejorara la captura de dioxido de carbono.

e Protegera los cauces de los rios arroyos y canadas.
e Mejorard la calidad de paisaje urbano.

* Mejorard la calidad del aire.

e Aumentaré la plusvalia del entorno.

e Reducird el efecto de isla de calor urbana.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

1. Porcentaje anual de la reduccién de la contaminacién del aire en el entorno inmediato a la infraes-
tructura verde metropolitana.

2. Porcentaje de puntos verdes conectados dentro de la infraestructura de los corredores ecolégicos.

Zona baja'rio Yaque
Foto: Miguel Rojas

LiDER:
Mimarena

TIPO:

ESTATUS:

Y

TEMPORALIDAD:
|

ACTORES:

Dir. Municipal de
Plazas y Parques,
Boténico Santiago
Soeci, Corporacién
Parque Central,
Juntas de vecinos,
INVI,
Gobernacion.

DISPONIBILIDAD
DE FONDOS:

CUALIDADES DE
RESILIENCIA:

<%
©0

DESCRIPCION:

La direccion provincial del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales tiene un programa de
reforestacion anual para la provincia Santiago de aproximadamente 85,000 arboles, con unincremen-
to anual de aproximadamente un 5% para la recuperacion de los treinta metros de franja riberefia o
corredores ecoldgicos de los rios Yaque, Nibajito, Pontezuela, Gurabo y Jacagua, entre otros afluen-
tes. Con este programa se busca aumentar la cobertura forestal de la provinciay la calidad ambiental
de las zonas urbanas como la ciudad Santiago de los Caballeros.

DIVIDENDO DE RESILIENCIA:

e Mayor captura de didxido de carbono.

e Proteccion de los cauces de los rios, arroyos y cafadas.
e Mejora la calidad del paisaje urbano.

* Mejora la calidad del aire.

* Aumenta la plusvalia del entorno.

e Sereduce el efecto de isla de calor urbana.

MEDIDORES PARA MONITOREO:

1. Porcentaje anual de aumento de la cobertura de arbolado urbano.

2. Porcentaje anual de mejora en la calidad del agua de los afluentes hidricos.

3. Porcentaje anual de reduccion de la contaminacion del aire.

4. Porcentaje de mejora anual de la calidad de los espacios verde urbanos y periurbanos.
5. Cantidad anual de &rboles plantados.

6. Cantidad de kilometros cuadrados de franja riberefa recuperada anualmente.

RED 100RC ESTRATEGIA DE RESILIENCIA BOULDER

PLAN INTEGRADO DEL MANEJO DEL ECOSISTEMA URBANO

Como parte de la gran historia de planificacion progresiva en la ciudad, Boulder maneja muchos aspectos del ecosistema,
incluyendo la supervisién de interacciones entre fauna y la gente, el mantenimiento de la fronda del bosque, y esfuerzos
regulares de restauracion riberefia. Estos Ultimos contribuyen a la calidad de la vida y al sentimiento de comunidad, asi como
al logro distintivo de la planificacion del cinturén verde que rodea la ciudad. Basandose en estos esfuerzos, la ciudad juntara
iniciativas diversas en un plan de gestion singular para evaluar nuevas oportunidades y maximizar el valor de iniciativas de
planificacion de infraestructura verde actuales y futuras.
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Avénida Las Carreras
Foto: José Bencosme

La Estrategia de Resiliencia de Santiago de los
Caballeros es el resultado de la consolidacion
de capacidades humanas y documentos téc-
nicos con que cuenta el municipio por ser
una ciudad vastamente estudiada. Gracias
a los levantamientos y estudios realizados
desde el sector académico, las ONG e ins-
tituciones vinculadas a la gestion del te-
rritorio, la ciudad cuenta con documentos
como el Plan Estratégico de Santiago, el Plan
de Cuencas, el Plan de accion ICES-BID, in-
vestigaciones académicas, entre otros, que
representanlaclaravoluntad de convertir a
Santiago de los Caballeros en un referente
nacional e internacional en la administra-
cionde los bienes comunes, lo que fortalece
la toma de decisiones.

La Direccién Ejecutiva de Resiliencia tra-
bajara de la mano con los departamentos
y direcciones municipales acompafiando
el proceso de insercién del lente de re-
siliencia en la planificacién y en la imple-
mentacion tanto de las iniciativas plasma-
das en esta Estrategia como de otras que
contribuyan a la ciudad. De esta manera
se deberia impulsar el concepto de resi-
liencia como un tema transversal en la
gestion municipal.

Ademads, se trabajard en la coordinacién
de la gestién del riesgo, planificacién pre-

ventiva y de respuesta, la alerta tempra-
na,y el fortalecimiento de las capacidades
en las comunidades vulnerables, inte-
grando los recursos humanos, materia-
les y econdmicos en funcién de que sean
sostenibles en el tiempo. Para ello serd ne-
cesario conectar los esfuerzos de multiples
actores que estan abordando la gestion
del riesgo de Santiago de los Caballeros
bajo una agenda de trabajo coordinada.
Sera clave mejorar la comunicacion entre
las diferentes instituciones y organizacio-
nes que integran el Comité de Resiliencia
en la gestion del territorio.

En el espacio internacional, 100RC cuen-
ta con socios que ofrecen servicios pro
bono a las ciudades de la red que podrian
ayudar al municipio a avanzar la imple-
mentacion de iniciativas resilientes. De
igual manera, Santiago de los Caballeros
debe aprovechar el contacto con otras
99 ciudades comprometidas con la cons-
truccién de resiliencia para intercambiar
ideas, practicas y conocimientos.

El proyecto “Vive el Yaque’, de recupera-
cién del rio Yaque del Norte, se presenta
en el momento como unaoportunidad tinica
para transformar Santiago de los Caballeros
y llevar los multiples beneficios de la resi-
liencia a todos sus ciudadanos.

El dinamismo de la ciudad requiere de
un sistema de monitoreo como elemento
clave para tener evaluaciones periddicas
que evidencien los avances en la imple-
mentacion de la Estrategia, midiendo el
impacto de las diferentes acciones que
contribuyen a la construccion de resi-
liencia. Para el éxito de esta Estrategia se
requiere la participacion y seguimiento
de todos los sectores que hacen y viven
la ciudad, empujando cada accion hacia
su ejecucion eficiente y efectiva por el
beneficio de cada habitante de Santiago
de los Caballeros.

Ya que los cambios administrativos son
unreto, se espera que esta Estrategia sea
el comienzo de un compromiso de ciudad
para asegurar la continuidad de la agenda
de resiliencia en los afos por venir.

Santiago de los Caballeros lograra so-
brevivir, adaptarse vy crecer, indepen-
diente de los tipos de tensiones crénicas
e impactos agudos que experimente,
gracias a su compromiso de empujar y
mantener la mirada conjunta de ciudady
de asegurar el avance en la construccion
de un territorio capaz de desarrollarse
por el camino de la resiliencia vy la sos-
tenibilidad. Los invitamos a tomar este
camino con nosotros.
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GLOSA

A

Adaptacién al cambio climatico

Ajuste en los sistemas naturales o humanos en respuesta a esti-
mulos o efectos climaticos reales o esperados, que moderan el
dafio o explotan oportunidades beneficiosas (UNFCCC).

B

Biodiversidad

Variedad de vida en la Tierra. Incluye todos los organismos,
especies y poblaciones, la variacion genética entre estos, y sus
complejos conjuntos de comunidades y ecosistemas (UNEP).

C

Cambio climatico

Cambio en el clima, atribuible directa o indirectamente a la ac-
tividad humana, que altera la composicion de la atmdsfera mun-
dial y que se suma a la variabilidad climéatica natural observada
durante periodos de tiempo comparables (UNFCCC).

Capacidad de respuesta

Habilidad de la poblacién, las organizaciones y los sistemas,
mediante el uso de los recursos vy las destrezas disponibles, para
enfrentar y gestionar condiciones adversas, situaciones de emer-
gencia o desastres (UNFCCC).

Capital social

Redes, junto con normas, valores y entendimientos comparti-
dos, que facilitan la cooperacion dentro de grupos o entre es-
tos. En esta definicion, las redes se entienden como vinculos del
mundo real entre grupos o individuos (ej., redes de amigos, re-
des familiares, redes de antiguos colegas, etc.). El capital social
proporciona el medio que facilita la cooperacion, el intercambio
y lainnovacion (OECD).

Cohesién social

Tendencia de un grupo a estar en unidad mientras trabaja hacia
una meta o para satisfacer las necesidades emocionales de sus
miembros (Carrony Brawley, 2000).

Coliformes

La denominacién genérica coliformes designa a un grupo de
especies bacterianas que tienen ciertas caracteristicas bioqui-
micas en comuUn e importancia relevante como indicadores de
contaminacion del aguay los alimentos.

Conurbado

Area no administrativa ni legal que no se corresponde con limi-
tes politico-administrativos. Estd conformada por el drea urbana
continua de la ciudad, con continuidad en los municipios de Villa
Gonzélez, Puialy Tamboril, asi como el distrito municipal de San
Francisco de Jacagua.

Cualidades de resiliencia

Cualidades que permiten a las ciudades soportar, responder
y adaptarse mas facilmente a los impactos agudos y tensiones
crénicas (100RC).

D

Degradacién ambiental

Disminucion de la capacidad del medio ambiente para respon-
der a las necesidades y a los objetivos sociales y ecoldgicos
(UNISDR).

Desarrollo humano

Tiene por objetivo ampliar las oportunidades de las personas,
prestando especial atencion a la riqueza de las vidas humanas y
no solamente a la riqueza de las economias (PNUD).

Desarrollo sostenible

Desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras de sa-
tisfacer sus propias necesidades (Brundtland Commission).
No se puede lograr el desarrollo sostenible sin asegurar que
todas las mujeres y los hombres y las ninas y los ninos disfru-
ten de la dignidad y los derechos humanos para ampliar sus
capacidades, garantizar su salud reproductivay sus derechos,
encontrar trabajo decente y contribuir al crecimiento econoé-
mico (UNFPA).

Desastre

Una seria interrupcion en el funcionamiento de una comunidad
o sociedad que ocasiona una gran cantidad de muertes, al igual
que de pérdidas e impactos materiales, econdémicos y ambien-
tales que exceden la capacidad de la comunidad o la sociedad
afectada para hacer frente a la situacién mediante el uso de sus
propios recursos.

Diversidad ecosistémica
Variaciones de los ecosistemas dentro de una ubicacién geografica
y suimpacto global sobre la existenciahumanay el medio ambiente.

Diversidad humana
Entendida desde los aspectos fisicos y aspectos sociales, es de-
cir, genes y culturas (Durham, 1991).

E

Ecoefectivo

Que emula la naturaleza en su proceso de mantener directa-
mente la calidad de los recursos a través de todos sus ciclos en
vez de eliminar los residuos. Lo que se produce no son residuos,
SiNO NUEVOS recursos.

Ecosistema

Comunidad de organismos vivos en conjuncion con los compo-
nentes no vivientes de su entorno (ej., el aire, el agua o el suelo
mineral), que interactian como un sistema. Estos componentes
bidticos y abidticos se consideran unidos entre si a través de ci-
clos de nutrientes y flujos de energia (Odum, 1971).

Emprendimiento

Proceso en el que una persona lleva su idea a convertirse en un
proyecto concreto, sea esta con fines de lucro o beneficencia so-
cial, generando innovacion y empleo.

Exposicidon

La poblacion, las propiedades, los sistemas u otros elementos pre-
sentes en las zonas donde existen amenazas vy, por consiguiente,
estan expuestos a experimentar pérdidas potenciales (UNISDR).

F

Falla geoldgica

Discontinuidad enunvolumen de roca, a través de la cual se pro-
duce un desplazamiento significativo como resultado del movi-
miento de lamasa de roca. La liberacion de energia asociada con
el movimiento rapido en fallas activas es la causa de la mayoria
de los movimientos sismicos (Allaby, 2015).
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G

Gases de efecto invernadero

Los gases atmosféricos responsables de causar el calentamiento
global y el cambio climético. Los principales GEI son el diéxido
de carbono (CO2), el metano (CH4) y el dxido nitroso (N20). Los
gases de efecto invernadero menos frecuentes —pero muy po-
tentes- son los hidrofluorocarbonos (HFC), los perfluorocarbo-
nos (PFC) y el hexafluoruro de azufre (SF6) (UNFCCCQC).

Gobernabilidad

Capacidad de un sistema sociopolitico de gobernarse a si mis-
mo, que a su vez depende tanto de la calidad de las reglas y nor-
mativas como de la influencia sobre ellas. A mayor gobernabili-
dad, mayor capacidad institucional para satisfacer necesidades.

Gobernanza

Término que se utiliza para designar la eficacia, calidad y buena
orientacién de la interaccion entre actores estratégicos del te-
rritorio para responder a las demandas de la sociedad.

Impacto
Desastres naturales y sociales que ocurren repentinamente
como incendios, terremotos, inundaciones y actos de terrorismo.

Isoaceleraciones

Se describen como un ritmo fijo de aceleracion/deceleracion
a partir de una falla sismica. La distribucién de las amplitudes
de aceleraciones méximas en suelo se presenta en curvas cal-
culadas mediante interpolacién de los valores de aceleracion/
desaceleracion.

L

Licuefaccion

La licuefaccion de suelos es un fenémeno en el cual los terre-
nos, a causa de saturacion de agua y particularmente en sedi-
mentos recientes como arena o grava, pierden su firmezay flu-
yen como resultado de los esfuerzos provocados en ellos por
temblores. La licuefaccién es una causa mayor de destruccion
relacionada con terremotos (mas adin que por la accion directa
de las ondas sobre los edificios). Esto es, la licuefacciéon es ca-
paz de desplazar, hundir o bien volcar a lainfraestructura, sean
casas, edificios u otros.

M

Mitigacidn al cambio climatico

Intervenciones humanas para reducir las fuentes de gases de
efecto invernadero o aumentar los sumideros de gases de efec-
to invernadero. La reduccion incluye el uso de combustibles fo-
siles de manera mas eficiente o el cambio a la energia solar o la
energia edlica. Los “sumideros” son bosques u océanos en buen
estado para eliminar mayores cantidades de diéxido de carbono
de la atmosfera (UNFCCC).

»

Participacion ciudadana

Se basa en acciones individuales y colectivas disefiadas para
identificar y tratar asuntos de interés publico. Es un compromiso
colectivo para trabajar en hacer una diferencia en la vida civica
de comunidades y desarrollar la combinacion de conocimiento,
habilidades, valores y motivacién para lograrlo. Significa promo-
ver la calidad de vida, tanto a través de procesos politicos como
no politicos (New York Times).

R

Resiliencia

La capacidad de las personas, comunidades, empresas vy siste-
mas que se encuentran dentro de una ciudad para sobrevivir,
adaptarse y crecer, independientemente de los impactos y ten-
siones que experimenten (100RC-Fundacion Rockefeller).

Riesgo
La combinacion de la probabilidad de que se produzca un evento
y sus consecuencias negativas (UNISDR).

S

Servicios ecosistémicos

Los beneficios que obtienen de los ecosistemas las personas y
las comunidades. Entre los beneficios que pueden ofrecer los
ecosistemas se encuentran los denominados “servicios de regu-
lacion”, tales como la regulacion de las inundaciones, las sequias
y la degradacion de los suelos, al igual que los “servicios de pro-
vision”, tales como los alimentos y el agua. También se incluyen
los “servicios de apoyo’, tales como la formacion del suelo vy el
ciclode nutrientes, y los “servicios culturales”, tales como los be-
neficios recreativos, espirituales, religiosos y otros que no son
materiales (UNISDR).

Sistema de alerta temprana

El conjunto de capacidades necesarias para generar y difundir
informacion de alerta que sea oportunay significativa, con el fin
de permitir que las personas, las comunidades vy las organiza-
ciones amenazadas por una amenaza se preparen y actlen de
forma apropiada y con suficiente tiempo de anticipacion para
reducir la posibilidad de que se produzcan pérdidas o danos
(UNISDR).

Sostenibilidad

Proveniente de sostenimiento y habilidad, este concepto se re-
fiere a la propiedad de los sistemas biolégicos para mantenerse
diversos y productivos a lo largo del tiempo. En términos mas
generales, la sostenibilidad es la permanencia de los sistemas y
procesos. El principio rector de la sostenibilidad es el desarro-
[lo sostenible, que incluye los cuatro dominios interconectados:
ecologia, economia, politicay cultura (James et al., 2015).

T

Tension

Factores que generan presion a una ciudad periddicamente,
como una escasez de alimentos, sequias, transporte sobrecar-
gado, violencia de género y alta tasa de desempleo.

V

Vulnerabilidad

Las caracteristicas y las circunstancias de una comunidad, sis-
tema o bien que los hacen susceptibles a los efectos dafinos de
una amenaza (UNISDR).

Vulnerabilidad fisica

La evaluacion de riesgo de un elemento expuesto a un posible
impacto agudo requiere una consideracién de la vulnerabilidad
fisica del elemento, que expresa su propension a sufrir danos
(Douglas, 2007).

Vulnerabilidad social
Esunacondicion preexistente que afecta la capacidad de una so-
ciedad para prepararse y recuperarse de un evento disruptivo.

Vulnerabilidad antrépica

Es la capacidad disminuida de una persona o un grupo de perso-
nas para anticiparse, hacer frente y resistir a los efectos de un
peligro natural o causado por la actividad humana, y para recu-
perarse de estos. Es un concepto relativoy dindmico. La vulnera-
bilidad casi siempre se asocia con la pobreza, pero también son
vulnerables las personas que viven en aislamiento, inseguridad e
indefensién ante riesgos, traumas o presiones.

Vulnerabilidad natural

Factor complejo interno de riesgo o sistema que corresponde
al grado de exposicion a sufrir algiin dafio por la manifestacion
de una amenaza especifica, ya sea de origen natural o antropico,
debido a su disposicion intrinseca de ser dafiado. Se expresa a
través de diversas dimensiones: fisica, cultural, psicosocial, am-
biental, econdmica, politica e institucional.
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